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Podnikové vzdelávanie

Je zamerané na 3 okruhy vzdelávacích programov:

1. prehlbovanie pracovných schopností a zručností

2. rekvalifikácia

3. orientácia

1. Prehlbovanie pracovných schopností a zručností
- ide aj o prehlbovanie sociálnych zručností a samotný rozvoj osobnosti.

Okruhy prehlbovania: 

1. vzdelávanie – proces, ktorý súvisí s teoretickou alebo praktickou prípravou na výkon určitej funkcie alebo na určitú prácu
2. kvalifikácia (kvalifikačný rast) – špeciálne alebo profesionálne orientovaná oblasť na získavanie resp. prehlbovanie špeciálnych a odborných schopností a zručností.
3. rozvoj – zahŕňa vysokú sféru odborných poznatkov v kombinácií so schopnosťami a zručnosťami sociálneho charakteru alebo s poznatkami, ktoré majú vysoko vedecký a špeciálny charakter

Plánovanie podnikového vzdelávania
V rámci plánovania vzdelávacích aktivít je nutné zvážiť nasledovné okolnosti:

1. objekty vzdelávania resp. účastníkov vzdelávacieho programu

2. cieľ vzdelávacieho programu – čo očakávame od vzdelávania, aký výsledok, efekt.

Musíme ho odvíjať od účastníkov. Prispôsobujeme mu prostriedky, metódy vzdelávania.
3. čas vzdelávania – odvíja sa od neho efekt celého vzdelávania.
4. miesto vzdelávania – príjemné prostredie má pozitívny vplyv na účastníkov, je efektívnejšie.

5. finančné zabezpečenie vzdelávania
Podnikové vzdelávanie sa môže realizovať 2 formami:

1. priamo na pracovisku – 

mentoring (forma, kde si zam-ec vyberá z radov skúsenejších zam-cov svoj vzor, snaží sa ho napodobňovať, a príp. sa ho nechá usmerňovať), 

consulting (menej skúsený zam-ec pravidelne konzultuje výkon svojej práce, funkcie s prideleným školiteľom alebo so vzorom, ktorý si vyberá sám)

poverovanie úlohami (forma, ktorú aplikujeme u zam-cov, ktorí už dosiahli pomerne vysokú úroveň zručnosti a poverujeme ich riešením samostatných čiastkových úloh

rotácia pracovných miest (veľmi vhodná forma v prípade, že pripravujeme zam-ca na funkciu, kde sa vyžaduje širší odborný záber)

pracovné porady (sú organizačnou aj vzdelávacou aktivitou v podniku. Na to, aby plnili tento cieľ musí zodpovedný manažér venovať náležitú pozornosť ich príprave i samotnému vedeniu). Pri príprave je dôležité vybrať účastníkov, voľba času porady (operatívnu poradu – v pondelok ráno, ale nie na začiatku pracovnej doby, gremiálne porady – nie je vhodné časovo umiestňovať na zač. pracovnej doby, organizujeme ich, aby účastníci neboli v časovej tiesni, nemala by trvať dlhšie ako 2 a pol hod., max. 3 hodiny.)
Vážne porady je potrebné organizovať mimo pracoviska, aby ľudia neodbiehali. 

Vedenie porady – manažér, ktorý zodpovedá za okruh činnosti, ktorá sa prejednáva.
Priebeh: 

privítanie účastníkov a oboznámenie s programom

postupujeme od vážnejších problémov k detailom

predsedajúci musí mať pripravený návrh riešenia

predsedajúci poďakuje za účasť a porada sa môže skončiť.

2. mimo pracoviska - 
prednáška 
prednáška spojená s diskusiou
ukážka (predvedenie praktických skúseností, zručností s odborným výkladom)
workshop (na základe pozvánok skupina ľudí prediskutováva určitý okruh problémov)

prípadová štúdia (simulované riešenie konkrétneho problému, alebo nadväzných problémov)

brainstorming (obdoba workshopu, týka sa špecifických a vysoko odborných tém, očakáva sa konkrétne riešenie

hranie rolí (simulovaná metóda, dokonalejšia, účastníci sa musia vžiť do určitých pozícií, rolí, akoby to bolo naozaj. Môže byť krátkodobá alebo dlhodobá, využíva sa pri tréningových programoch)
