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Úvod do podnikového manažmentu

1. Znaky a funkcie podniku:

Podnik: je forma podnikateľskej činnosti, v rámci ktorej dochádza k cieľavedomému spájaniu hmotných, finančných a ľudských zdrojov v jednej výrobno-organizačnej jednotke s uzatvoreným obsahom hodnoty a cieľom produkovať úžitkové hodnoty pre potreby trhu a pre vlastné uspokojenie potrieb subjektu.

Znaky podniku: 

· právna subjektivita

· majetková samostatnosť

· majetková zodpovednosť

· ekonomická samostatnosť

· zápis do registra

· organizačná celistvosť a jednotnej vedená účtovná evidencia

Funkcia podniku:

· podnikateľská

· ekonomická

· biologicko-ekologická

· výrobná

· organizačná

· technická

· vývojová

· sociálna

· samosprávna

Typy podnikov:

a) podľa finančného režimu:

· hospodárske organizácie

· rozpočtové a príspevkové organizácie

· záujmové združenie

b) podľa výrobného zamerania:

· výrobné

· výrobno-účelové

· účelové

c) podľa vlastníctva majetku:

· štátne

· družstvené

· súkromné

d) podľa ekonomickej činnosti:

· poľnohospodárske

· potravinárske

· podnikya služieb

· vodohospodárske

· lesospracujúce 

e) podľa veľkosti:

· malé

· stredné

· veľké

f) podľa právnej formy:

· podniky jedného majiteľa

· obchodné spoločnosti

· družstvá

Organizačno-právne formy podnikov

1. právne formy podnikov

2. Záujmové a účelové združenia podnikov

3. Zakladanie podniku

Správanie sa podniku v turbulentnom prostredí

Podnik vo vonkajšom prostredí

Na podnik vplýva: Socálne prostredie, Eticko-právne prostredie, Politické prostredie, Ekonomické prostredie
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Vplyv vonkajšieho prostredia na chovanie podnikov

Definícia manažmentu

Manažment:

· ako praktická činnosť

· ako teória alebo vedná disciplína

· ako skupina ľudí

Definícia manažmentu:

· je proces na dosiahnutie organizačných cieľov prostredníctvom ľudskej práce a ostatných organizačných zdrojov.

· je to proces alebo séria súvislých a opakovaných činností

· je to proces, ktorý sa zameriava a koncentruje na dosiahnutie organizačných cieľov.

· Je to proces, v rámci ktorého sa tieto ciele dosahujú prostredníctvom cieľavedomej ľudskej práce a ostatných org. zdrojov

Modifikovaný americký typ (euro-americký typ)

· dlhodobé zamestnanie

· kolektívne rozhodovanie

· individuálna zodpovednosť

· pomalé hodnotenie a postup

· implicitná informačná kontrola s explicitnou formálnou mierou

· strednej špecializovaný nositeľ metód

· trvalý záujem vrátane rodiny

Podnikový manažment – je proces sústavného a cieľavedomého usmerňovanie výrobných, servisných a  podnikateľských činností prostredníctvom ľudskej práce a ostatných org. Zdrojov k dosiahnutiu podnikových cieľov.

Predmet podnikového manažmentu:

a) subjekty manažmentu (nositelia)

b) objekty manažmentu (organizačné jednotky, skupiny, výrobné, technologické a pracovné procesy, podniky ako celok)

c) organizačná štruktúra (výroby a riadenia)

d) vonkajšie prostredie a komunikačné väzby

Metódy podnikového manažmentu:

a) klasické (analýza, syntéza, indukcia, dedukcia, heuristika, komparácia, bilancia, abstrakcie odhadu)

b) prevzaté z kybernetiky (čierna skrinka analógia, modelovanie

c) matematicko-štatistické metódy

d) sociometrické metódy

Funkcie podnikového manažmentu:

a) plánovanie

b) organizovanie

c) ovplyvňovanie (vedenia, motivovanie, riadenie, koordinovanie)

d) kontrola
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Organizovanie

1. Organizovanie a organizačný proces

2. Vnútorná štruktúra podniku, základné štruktúry podnikov

3. Výrobná štruktúra podniku

4. Organizačná štruktúra a tradičné formy organizačných štruktúr

5. Jednodimenzionálne organizačné štruktúry

6. Dvojdimenzionálne organizačné štruktúry

1. Organizovanie a organizačný proces:

Organizovanie: je proces založený na usporiadaní a zosúladení všetkých zdrojov vo vnútri systému manažmentu. Výsledkom tohto procesu je organizácia

Hladné kroky organizačného procesu:

1.krok: Reflektovanie na plány a ciele

2. krok: Stanovenie hlavných úloh

3. krok: Výber hlavných úloh so subúlohy (rozdelenie úloh)

4. krok: Umiestňovanie zdrojov a zariadení pre subúlohy

5. krok: Vyhodnotenie výsledkov organizačnej stratégie

Celkový systém manažmentu
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Štruktúra: je určená vzťahom medzi zdrojmi podnikového manažmentu. Vo všeobecnosti definovaná ako súbor prvkov, ktoré sú vzájomne prepojené informačnými väzbami.

Formálna štruktúra – je súbor vzťahov medzi zdrojmi podnikového manažmentu vyjadrená pôvodnou organizačnou schémou

Neformálna štruktúra: je súbor neformálnych spravidla dočasných vzťahov medzi prvkami podnikového manažmentu.

Výrobná štruktúra

Organizačná (útvarová štruktúra)

Riadiaca štruktúra

Personálna štruktúra

Ekonomická štruktúra

1. Výrobná štruktúra: je súborom prvkov, ktoré sú vzájomne spojené hmotno-energetickými väzbgami. Ako prvky výrobnej štruktúry vystupujú budovy, stavby, prírodné suroviny, pôda, zvieratá, plodiny, technické prostriedky,a le aj výrobné odvetvia a servisné činnosti. Na základe uvedeného možno Výrobnú štruktúru definovať ako súbor usporiadaných vecných činiteľov, odvetví a podnikových činností vzájomne prepojených hmotno-energetickými väzbami usporiadanými v čase, priestore a kapacite tak, aby sa vstupy do výroby čo najefektívnejšie transformovali do produkcie

2. Organizačná štruktúra: je v užšom slova zmysle usporiadaný súbor organizačných jednotiek v rámci podniku podľa znaku a funkcie, ktoré sú vzájomne spojené hmotno-energetickými, ekonomickými a informačnými väzbami. Základným prvkom organizačnej štruktúry je útvar, ktorý možno definovať:

Útvar: je neohraničená organizačná jednotka, ktorá v rámci vnútropodnikovej deľby práce má pridelenú špecifické znaky a uplatňuje relatívne stálu činnosť (funkciu) v daných podmienkach.

Členenie útvarov z produkčného hľadiska:

a) základné útvary

b) pomocné útvary

Organizačná kapacita: je schopnosť splniť určitý počet úloh

Členenie z hľadiska funkcie a právomoci:

a) líniové útvary:

· závod, úsek, divízia, cech

· prevádzka (prevádzková jednotka)

· jednotka org. Práce 

b) štábne útvary

· referáty

· oddelenie

· odbory

· sekcie

Závod je útvar, ktorý z hľadiska počtu funkcií sa nachádza v strede riadenie. 

Závod v poľnohospodárstve dosahuje výkon cca 10 mil Sk.

