1.ZAKLADY MANAŽMENTU VÝROBY
Manažment výroby, jeho základnou náplňou je vypracovať a potom zrealizovať taký výrobný program, ktorý bude pre podnikateľský subjekt ekonomicky výnosný a pre trh zaujímavý. Manažment výroby nemá riešiť problémy ako vyrábať, ale ako riadiť výrobný proces, výrobný systém a zabezpečiť jeho efektívny rozvoj.

Postavenie a charakteristika manažmentu výroby v podnikaní

Manažment výroby je synergizujúci predmet. Má interdisciplinárny charakter, pretože využíva poznatky z ekonomiky, psychológie, sociológie, personalistiky, informatiky, výpočtovej techniky, heuristiky, marketingových a finančných analýza a ďalších disciplín a poznatkov. Na manažment má silný vplyv aj prax. Manažment ako mladý vedný odbor patrí medzi spoločenské vedy. Opiera sa o poznatky viacerých vedných disciplín, ktoré aplikuje a rozvíja na podmienky riadenia. Má rôzne významy, najčastejšie sa používajú:

· manažment ako praktická činnosť(predstavuje druh práce, sústavu ktivít, ktoré vykonávajú manažéri pre dosiahnutie cieľa)

· manažment ako teória či vedná disciplína (je naakumulovaný a logicky usporiadaný súbor poznatkov o princípoch, metódach a postupoch riadenia, vypracovaných na základe abstakcie a empírie)

· manažment ako osobitná skupina ľudí (skupina ľudí, ktorých poslaním je plnenie manažérskych funkcií)

Manažment vznikol v USA začiatkom storočia. Manažment je proces plánovania, organizovania, personálneho zabezpečenia, vedenia ľudí, kontroly a využitia všetkých zdrojov na stanovenie a na dosiahnutie cieľov podnikateľského subjektu. 

Tu si nakresli obrázok zo strany 3, 4, 5

Obsahová náplň manažmentu výroby

Základná obsahová náplň manažmentu výroby vychádza z potrieb podnikateľskej ekonomiky orientovanej na trh, v ktorej je hlavný dôraz kladený na hodnotové, ekonomické, personálne, marketingové a vedecké aspekty riadenia výroby.

Vybrané oblasti náplne predstavujú:

· racionálne zabezpečenie úspešnej podnikateľskej činnosti vo výrobe a na trhu (aké výrobky bude trh potrebovať)

· tvorba perspektívneho programu výroby (výborná príprava novej stratégie výroby)

· dôsledné využívanie výsledkov a poznatkov marketingových analýz vo vlastnej výrobnej činnosti

· orientácia manažmentu výroby na dosahovanie komerčných výsledkov

· nevyhnutnosť vybudovať aj vlastné rozvojové zázemie

· potreba kvalifikovanejšej personálnej práce

· systém riadenia akosti výrobkov

· aktívne využívanie výpočtovej techniky

· ďalšie rozširovanie podnikateľskej činnosti

funkčné hľadisko manažmentu výroby:

a) primárny okruh (hľadanie možností a spôsobov ako usmerňovať, zabezpečovať a zosilňovať vplyv manažmentu výroby na zložky a činnosti s cieľom zvyšovania efektov výroby)

b) sekundárny okruh (sebazdokonaľovanie a skvalitňovanie činnosti vo vnútri manažmentu)

preto sa má z funkčného hľadiska zabezpečiť:

· vytvorenie stimulačného prostredia v predvýrobnej, výrobnej i povýrobnej sfére pre podnikanie

· získanie a rozšírenie trhov pre výrobky daného subjektu

· zvýšenie komerčnej úspešnosti a kvality produkcie rozvojom

· dosiahnutie čo najvyššieho zhodnotenia vloženého kapitálu

· zabezpečenie efektívnosti výroby

· dosiahnutie výhodných cien

· neustále dosahovanie zisku

· špirálovitý rozvoj podnikania

· rozvoj podnikateľskej motivácie, iniciatívy

Funkcie manažmentu výroby v podnikaní
Aktivity, funkcie, ktoré manažérsky pracovník v riadiacej práci používa sa členia na:

· plánovanie (proces, v ktorom manažér formuje cieľ a cesty jeho dosiahnutia, rozhodujúci prostriedok sú ciele, stratégie, plány, politika, rozlišujeme: strategické, taktické a operatívne plánovanie)

· organizovanie (proces účelného usporiadania základných výrobných prvkov vo výrobných procesoch odvetví a vzájomné väzby medzi jednotlivými prvkami v rámci podnikateľskej jednotky pri plnení úloh a cieľov, forma zabezpečenia sú organizačné štruktúry, ktoré môžu byť formálne a neformálne)

· personálne zabezpečenie (proces obsadzovania a zabezpečovania čiastkových činností, je to riadenie rozvoja personálnej štruktúry)

· vedenie ľudí (je základná náplň práce manažérov na všetkých úrovniach. Je schopnosť viesť, usmerňovať, stimulovať a motivovať spolupracovníkov ku kvalitnému splneniu stanovených cieľov)

· kontrola (proces sledovania, rozboru a prijatia záverov, rozlišuje 5 fáz: získavanie a výber informácií, overovanie správnosti informácií, kritické zhodnotenie kontrolovaných javov, návrhy na opatrenia, spätná väzba teda kontrola realizácie opatrení), v praxi využívame tri typy kontrol: preventívna, priebežná, spätná väzba

Manažérske systémy výroby v zahraničí
Pre zabezpečenie efektívneho fungovania našich podnikateľských subjektov je nevyhnutné osvojenie si moderného manažmentu výroby z vyspelých krajín sveta.

1. Japonský manažment výroby

Zaznamenal po druhej sv. vojne hospodársky zázrak, je to protiklad amerického manažmentu. Tento manažment reaguje na zmeny rýchlejšie a energickejšie, pružnejšie sa prispôsobuje zložitým problémom, začali sa orientovať na inteligenčnú výrobu, ako je optika, elektronika robotika výrobky vysokej kvality, sú menej náročné na suroviny, pritom náležite zhodnocujú intelektuálny potenciál svojich pracovníkov. Základné odlišnosti japonského od euro-amerického manažmentu sú:

· participačný systém riadenia (riadenie zdola nahor, zbieranie nápadov končí súhlasom najvyšších)

· systém permanentného pracovného pomeru (doživotné zamestnanie)

· princíp seniority (veľké výhody pre staršieho pracovníka, vytváranie akýchsi rodinných vzťahov)

· celkový systém rotácie pracovníkov (rotácia od robotníka cez rôzne pozície až v 40. roku dochádza k definitívu)

· japonský vzdelávací systém (veľký podiel na dosiahnutých úspechoch krajiny, má 5 stupňov: školský systém, štátny systém doškolovania, vnútrofirmený systém, univerzity v éteri, systém sebavzdelávania)

2. Juhokórejský manažment výroby

Je to tiež tzv. ázijský tiger, má tieto znaky:

· obrovská diverzifikácia výroby

· stanovený až 6dňový pracovný týždeň, bez voľných sobôt

· seniorský princíp sa uplatňuje podobne ako v Japonsku

· vysoký vplyv štátu na riadenie súkromných firiem

· vysoká vzdelanosť pracovníkov na všetkých stupňoch podnikateľskej činnosti

· obrovská prispôsobivosť a pracovitosť zamestnancov

3. Euro-americký manažment výroby

Charakteristika:

· krátkodobé zamestnania

· individuálne rozhodovanie, zodpovednosť

· rýchle hodnotenie a postup

· explicitné kontrolné mechanizmy

· špecializovaná cesta kariéry

· segmentovaný záujem o zamestnanca

2.VÝROBA, JEJ TYPY A FUNKCIE A ZÁKLADNÉ ODLIŠNOSTI, VÝROBNÉ ODVETVIA
Výroba a základné typy výroby
Výroba-zámerná ľudská činnosť, ktorej cieľom je vytvárať potrebné hodnoty pre uspokojovanie aktuálnych potrieb trhu a dosahovanie zisku. Dochádza tu k premene vstupných prvkov na výroby a služby za účinného pôsobenia pracovníkov a prostriedkov HIM. Výrobu ako proces musí prebiehať čo najefektívnejšie, pri optimálnej spotrebe výrobných činiteľov a tým aj primeraných nákladoch. 

Obr. Str. 14

Zo systémového hľadiska je výroba charakterizovaná:

· zdroje alebo výrobné faktory

· výrobný proces-premena vstupov na výstupy

· výrobky a ich úžitková hodnota, ako výsledok danej premeny

najdôležitejší činiteľ výroby je človek, výroba je hlavnou a najdôležitejšou činnosťou výrobných jednotiek, ktorých výsledkom je tvorba nových úžitkových hodnôt-výrobkov. 

Podniky, v ktorých sa uskutočňuje výroba majú vlastnosti:

· sú relatívne uzavreté systémom v danaom spoločenskom prostredí

· hlavnou funkciou je výroba

· sú účelne organizovanou sústavou výrobných prvkov

Základné kritéria pre posúdenie typu výroby:

· množstvo výrobko

· stupeň stálosti výroby v určitom čase

Výroba sa člení na nasledovné typy:

· kusová

· sériová

· hromadná

· počítačom integrovaná 

Kusová výroba - z výrobného procesu vychádza jeden alebo niekoľko málo kusov toho istého výrobku. Je to typ výroby s najjednoduchšími technickými prostriedkami, nízkou úrovňou deľby práce, nízkou produktivitou a vysokými výrobnými nákladmi. Dnes sa tento typ realizuje na zákazku

Obr. Str. 16

Sériová výroba – produkcia väčšieho množstva toho istého výrobku. Po skončení jednej série výrobkov sa začne s výrobou inej série s inou technológiou. Zvyšuje sa deľba práce i produktivita práce a znižujú sa výrobné náklady. Rozlišuje sa: málosériová výroba, strednosériová výroba, veľkosériová výroba. Vyskytuje sa hlavne v potravinárstve.

Obr. Str. 16

Hromadná – pásová výroba – vysoká miera opakovateľnosti a neustála výroba hromadného množstva rovnakého výrobku. Výrobný proces sa nemení. Vysoký stupeň špecializácie, vysoká produktivita práce, nízke výrobné náklady. Člení sa na: delenú napr. turnusový zástav brojlerov, nepretržitú, napr. výroba mlieka. 

Počítačom integrované riadenie výroby – prechod od doterajšieho počítačového spracovania jednotlivých izolovaných agend ku komplexnému spracúvaniu spoločnej dátovej základne s integrovaným balíkom programov, s cieľom vylúčiť duplicitné a nepotrebné procesy spracovania a urýchliť poskytovanie údajov a informácie pre manažment na všetkých úrovniach. Tento systém nazývame CIM-počítačom integrovaná výroba, je to systém ktorý zastrešuje množstvo subsystémov.

Podstata systému CIM: spracovanie informácií, racionalizácia, neustále zlepšovanie systému, optimalizácia určitého usporiadania, výrobná logistika, ďalej sa dotýka: technológie, organizačných štruktúr, ľudí v systéme.

Faktory vplývajúce na automatizovanú a integrovanú výrobu v podnikateľskom subjekte:

· trhové (konkurencia, meniace sa požiadavky zákazníkov, skracovanie morálneho zastarávania výrobkov)

· podnikové (tlak na výrobnú diverzifikáciu, zvyšovanie zisku, krátke termíny, malé výrobné množstvá)

· výrobné (požiadavka vysokej pružnosti výroby, znižovanie zásob, vysoké využitie zariadení, akosť výroby)

· sociálne (skracovanie pracovného času, zvyšovanie miezd, zvyšovanie kvality života)

Prínosy aplikácie CIM:

· skrátenie časov vývoja zníženie nákladov na vývoj

· zvýšenie pružnosti podniku

· zníženie priebežných časov

· zníženie zásob, nákladov, viazaného kapitálu
· zvýšenie akosti produkcie, využitie kapacít

· lepšia informačná transparencia

Funkcie poľnohospodárskej výroby a základné odlišnosti poľnohospodárskej výroby od ostatných druhov výrob
Poľnohospodárska výroba má nasledovné funkcie:

1. výrobná funkcia – zhodnotenie prírodno-klimatických podmienok, produkčnej účinnosti pôdy, efektívne využitie výrobných zdrojov a kapitálovej vybavenosti pre dosiahnutie potrebnej produkcie a následného zisku. Využíva sa charakter trhových podmienok s ohľadom na miestny, regionálny, národný, nadnárodný trh.

2. Národohospodárska funkcia - príspevok z využívania poľnohospodárskej pôdy, ktorý je predpokladom alebo priamo pomáha k rozvoju iných hospodárskych odvetví. Agroprvovýroba poskytuje kooperuje pri podnikateľskom využívaní zdrojov-podmienky pre obchod, remeslá, drobné podnikanie.

3. Ekonomická funkcia-príspevok odvetvia pri tvorbe masy hrubého domáceho produktu a tiež pri tvorbe zdrojov na akumuláciu, investície a spotrebu.
4. Sociálna funkcia-prínos odvetvia pri riešení celkovej zamestnanosti a využívaní pracovných zdrojov, vplyv na migráciu a mobilitu obyvateľstva

5. Kultúrna funkcia-pomáha zachovávať historickú štruktúru osídlenia, stavebných pamiatok, sídelných spoločenstiev

6. Ekologická funkcia-využívanie poľnohospodárskej pôdy, zabezpečovaním výroby, udržanie reliéfu a charakteru krajiny, ochrana vodných zdrojov, ovzdušia pôdy, chránených prírodných celkov 

K najvýraznejším odlišnostiam patria:

· biologická podstata výroby- je to živý organizmus, prechádza rôznymi vývojovými fázami, rôzne nároky na vstupy a prostriedky, okrem toho aj nepretržitosť reprodukcie biologických organizmov a tiež úzka nadväznosť výrobných procesov RVaŽV

· Časový nesúlad výrobnej a pracovnej doby. Výrobné obdobie ozimnej pšenice, cca 300 dní, pracovný proces 2-3 dni.

· Nízka cyklickosť výroby – vo väčšine odvetví RV predstavuje jeden výrobný proces za rok

· Závislosť od ročných období, je veľmi výrazná, hlavne v RV

· Závislosť od pôdnych a klimatických podmienok, podľa výrobných podmienok SR

· Rizikovosť výroby, hlavne v odvetviach strukovín, repky a pod.

· Vysoké materiálno-technické vybavenie

· Viacprodukčnosť poľnohospodárskej výroby, z jednotlivých výrobných procesov vychádza niekoľko produktov, ktorých zber a spracovanie si vyžadujú ďalšie vstupy

Výrobné odvetvia, ich členenie a väzby a stanovenie rozsahu (veľkosti) výrobného odvetvia
Výrobné odvetvie-časť výroby, určitej podnikateľskej jednotky, ktorá produkuje jeden alebo viac príbuzných výrobkov pochádzajúcich z toho istého zdroja, ktoré sa líšia od iných predmetom a nástrojom práce, technológiou, organizáciou i konečným produktom. 

Agropodnikateľský subjekt podľa druhového hľadiska je súbor odvetví:

· skupinové odvetvia

· jednotlivé odvetvia

výrobné odvetvia podľa realizovateľnosti výrobkov:

· trhové (výrobky sú realizované mimo podniku)

· netrhové (výrobky sú spotrebované ako medziprodukt v rámci jednotky)

výrobné odvetvia podľa podielu produkcie daného odvetvia na celkovom objeme trhovej produkcie:
· hlavné (zúčastňujú sa najväčším podielom na tvorbe trhovej produkcie subjektu)

· doplňujúce (doplňujú podiel na tvorbe trhovej produkcie, striedanie plodín)

· vedľajšie (v maximálnej miere využívajú prírodné a ekonomické podmienky subjektu chov rýb, včiel)

Väzby medzi výrobnými odvetviami

Spôsobuje ich biologická podstata výroby.  Majú svoju ekonomickú a materiálnu stránku. Ekonomická stránka je daná tvorbou produkcie, hodnoty a zisku, mal by platiť vzťah:

Vlastná výroba + potrebný nákup ≥ predaj + vlastná spotreba

Materiálna stránka je daná biologickou, technickou a pracovnou podstatou, sú to nároky výrobných odvetví na proces výroby, požiadavky na: pôdu, pracovníkov, prostriedky HIM, výstupy z iných odvetví. 

Vzťahy medzi výrobnými odvetviami, ktoré vyplývajú z nárokov na faktory výrobného procesu môžu byť:

· konkurenčné

· podpory

· závislosti

· vzájomné doplňovanie

· neutrálne

Pri voľbe výrobných odvetví je potrebné zohľadniť:

V RV:

· pôsobenie odvetvia na pôdu

· nároky na organické hnojivá

· zaradenie plodiny do osevného postupu

· nároky na jednoúčelové stroje

· nároky na potrebu práce, mechanizmy

V ŽV:

· vplyv kombinácie odvetví ŽV na potrebu organických hnojív, objemových krmív a stelív,

· optimálna koncentrácia odvetví ŽV, vzhľadom na ŽP

· možnosť adaptovania pre viac odvetví

· kombinovanie odvetví vzhľadom na plynulé a efektívne využitie pracovníkov v priebehu roka

Dané väzby sú ovplyvňované silami:

· integračné spájajúce

· diferenciačné vyčleňovacie

Metódy stanovenia rozsahu výrobných odvetví:

· bilančná metóda, bilancovanie potrieb a zdrojov

· ekonomicko-matematické metódy, lineárneho programovania, spracovanie údajov pomocou techniky

Stanovenie rozsahu výrobného odvetvia RV a ŽV:
A:    suma t zmluvne uzatvoreného množstva produkcie ŽV+suma t strát = konečný stav v ks

        priemerná produkcia v t.ks/na -1/ . rok/na -1/ (úžitkovosť),(obrátka)

B:    PS(počiatočný stav)+P(prírastky v ks)-U(úbytky v ks)=KS(konečný stav)

C:    priemerný stav(ks)=PS+KS/2

3. VÝROBNÁ ŠTRUKTÚRA PRVOVÝROBNÝCH AGROPOD. SUBJEKTOV           
Výrobná štruktúra a jej charakteristika
VŠ-systém tvorený racionálnym zastúpením výrobných odvetví a ich prvkov a činností tak, aby sa dosiahol potrebný zisk z podnikateľskej činnosti. Je to sústava vecne, časovo a priestorovo usporiadaných prvkov výroby v odvetviach, predovšetkým z hľadiska optimálneho riešenia hmotno-energetických, hodnotových a ostatných väzieb  s cieľom dosiahnutia zisku. 

Faktory ovplyvňujúce výrobnú štruktúru:

· výrobné a ekonomické podmienky subjektu

· výsledky marketingových analýz

· úroveň kapitálovej vybavenosti

· efektívnosť využitia pracovných zdrojov

· stupeň koncentrácie a špecializácie výroby

· ekonomická výhodnosť odvetví vo vzťahu k racionálnej sústave hospodárenia na pôde

VŠ je triedená z hľadiska:

· vecného

· časového

· priestorového

                                                                 VŠ
Štruk. rastlinnej výroby                Š živočíšnej výroby          Š nepoľnohosp. činností

Š kultúr                                          Š HZ podľa druhov          vnútropodnikové dopr.

                                                      a kategórií zvierat             služby

Š plodín                                                                                  opravárenské služby  

Š špeciálnych plodín                      Š stáda vybranej kat.       služby stavebnej činnosti

Vecná, časová a priestorová štruktúra výroby
Vecná štruktúra výroby – rozčleňuje výrobu na dielčie časti, vymedzuje ich vzťahy a prvky, hlavné kritériá sú: výrobný profil, výrobný program, výstupné prvky, účasť človeka vo výrobnom procese, technologické procesy.

Výrobný program-tvorený skladbou jednotlivých výrob, je tvorený: hlavnou výrobou, doplňujúcou výrobou, vedľajšou výrobou.

Výrobný profil je daný štruktúrou HIM a pôdneho fondu.

Výstupné prvky môžu byť ako hlavné výrobné procesy odbyt výrobkov, pomocné výrobné procesy potrebné na zabezpečenie hlavných, obslužné výrobné procesy doplňujú svojimi službami hlavné a pomocné.

Účasť človeka vo výrobnom procese je zapojenosť pracovnej sily do výroby, rozlišujeme: pracovné procesy kde človek priamo pomocou HIM pôsobí na vstupy, prírodné procesy, prebiehajú bez priamej účasti človeka a automatizované procesy, kde sa premena predmetu uskutočňuje iba za kontrolnej funkcie človeka bez priameho pôsobenia.
Technologické procesy sú dané kvantitatívnymi a kvalitatívnymi zmenami vstupných prvkov na výsledné produkty, ak nenastáva zmena vstupov potom prebieha netechnologický proces.

Časová štruktúra je tvorená skladbou priebežnej doby výroby daného výrobku. Priebežná doba výroby sa skladá so súhrnu časov pracovného, prestojového a technologického. Podľa času existuje závislosť od: ročných období, meteorologických podmienok, nárokov plodín na vstupy.

Priestorová štruktúra je rozmiestnenie a usporiadanie výrobných odvetví na území jednotky a tiež osobných a vecných činiteľov výroby v priestore, cieľom je uskutočňovať výrobu s minimálnymi požiadavkami na prvky výroby. Je ovplyvňovaná: veľkosť a tvar jednotky, komplexné situačné rozmiestnenie pozemkov, skladovacích, výrobných kapacít, výrobné zameranie jednotky a jej vnútorných útvarov, komunikačná sieť, rozmiestnenie zdrojov, pre racionálne rozmiestnenie pracovísk možno použiť metódy: šachovnicová, súradníc, trojuholníkova, ťažiska, kruhová

Výrobný proces, jeho zloženie a typy usporiadania výrobných procesov
Výrobný proces predstavuje súhrn pracovných a technologických dejov, ktoré prebiehajú pri postupných premenách vstupných prvkov na výsledný produkt, za aktívneho pôsobenia pracovníkov, HIM a ostatných prírodných činiteľov.

Základné faktory výrobného procesu:

· pracovníci

· prostriedky HIM

· vstupné prvky

Základné poslanie výrobného procesu je tvorba produktov pre úspešnú podnikateľskú činnosť, každý výrobný proces je charakterizovaný znakmi:
· má stanovený cieľ

· má vymedzený priestor, v ktorom sám realizuje

· má určitú technológiu

· má určité nároky na vstupy

Výrobné zariadenie – komplex prostriedkov HIM, ktoré pomáhajú získavať množstvo konkrétnych výrobkov.

Pracovný proces – je daný vzťahom pracovníka k prostriedku HIM pri produkcii výrobkov.

Technologický proces – súhrn dejov, pri ktorých dochádza vo výrobnom procese ku kvalitatívnym a kvantitatívnym zmenám vstupných prvkov.

Usporiadanie výrobných procesov v jednotke môže byť:

· paralelné (typické pre RV)

· sériové v jednom výrobnom zariadení (bežné v ŽV na súkromných farmách)

· sériové vo viacerých výrobných zariadeniach (bežné v špecializovanej ŹV

· kombinované (sériovo-paralelné) – odchov teliat z dvoch teľatníkov a ich následný presun do jednej odchovne jalovíc

4. VÝROBNÁ ZÁKLADŇA V POĽNOHOSPODÁRSTVE
Výrobná základňa a jej charakteristika
VZ – ohraničené územie pôdneho fondu určitého podnikateľského agrosubjektu na ktorom sa uskutočňujú procesy premeny surovín, materiálov, polotovarov, energie a informácií na žiadané produkty a služby s cieľom dosahovania ekonomickej prosperity.

VZ je tvorená množinou prvkov, pracovníkov, výrobných faktorov teda zdrojov, a vstupných prvkov usporiadaných v určitom funkčnom priestore, ktorých cieľom je produkcia výrobkov a poskytovanie služieb s cieľom uspokojiť potreby trhu a dosahovať zisk.

Obsahom VZ je racionálne usporiadanie jej prvkov v čase a priestore tak, aby sa dosiahla maximálna produkcia žiadaných výrobkov, pri minimálnej spotrebe zdrojov.

Funkciou VZ sú výrobné procesy a naopak výrobnými procesmi sa realizuje samotná VZ.

Vývoj VZ súvisí s rozvojom zdrojov a prvkov výroby, vedeckým pokrokom.
Rozsah, charakter a štruktúru VZ určujú:

· druhy prvkov výroby

· množstvo prvkov výroby

· vzťahy prvkov výroby

· výkonnosť

· efektívnosť ich využitia

Rozsah VZ možno merať aj vyrobenou vlastnou produkciou. 

Formy VZ: 

· poľnohospodárske družstvá

· štátne a verejnoprospešné poľnopodniky

· akciové spoločnosti

· samostatne hospodáriaci roľníci

· výrobno-obchodné spoločnosti

· obchodné spoločnosti

· ostatné formy organizácie výroby

Pracovník ako rozhodujúci prvok v poľnohospodárskej výrobe
Pracovník – súhrn fyzických a duševných schopností, ktorými je človek vybavený a ktoré využíva v procese výroby materiálnych hodnôt, alebo pri výkone inej spoločensky prospešnej práce, alebo činnosti. 

Práca- cieľavedomá a účelná ľudská činnosť, ktorej nositeľom je človek.

Množstvo práce je dané počtom osôb v ekonomike, schopných a ochotných pracovať. 

Kvalita práce je určovaná hlavne vzdelaním a kvalifikáciou ľudí. Množstvo a kvalita práce závisia od vybavenosti výrobnými nástrojmi. 

Práca ako výrobný faktor je vlastne ľudský kapitál. Zvyšuje sa so schopnosťou produkovať väčšie množstvo tovarov a služieb. Produktivita závisí od vzdelania a kvalifikácie, praxe a od iniciatívy a tvorivosti. 
V rámci organizácie  pracovných síl sa tento činiteľ výroby posudzuje:

· kvantitatívnymi znakmi

· kvalitatívnymi znakmi

Kvantitatívne znaky sú dané:

· počet trvale činných pracovníkov v poľnohospodárstve ktorý sa udáva v absolútnych číslach, vývoj počtu pracovníkov je ovplyvňovaný: substitúciou živej práce zhmotnenou, materiálnotechnickým zabezpečením výrobných odvetví, uplatňovaním prvkov vedeckotechnického rozvoja v poľnohospodárstve

· podiel aktívne činného obyvateľstva v poľnohospodárstve z celkového počtu ekonomicky aktívneho obyvateľstva

· počet obyvateľov pripadajúcich na jedného pracovníka v poľno danej krajiny

· výmera poľno pôdy ha pripadajúca na 1 trvale činného pracovníka v poľnohospodárstve

· relatívna zamestnanosť na 100 ha p.p. 

Kvalitatívne znaky:

· štruktúra pracovníkov podľa pohlavia, je daná podielom žien z celku v poľnohospodárskopotravinárskom komplexe, zapojenosť žien je ovplyvnená: charakterom produkcie, použitými pracovnými postupmi, náročnosťou výrobných podmienok

· štruktúra pracovníkov podľa veku

· štruktúra pracovníkov v poľnohospodárstve podľa vzdelania

· priemerná mesačná mzda pracovníkov 7 363 Sk v 1997

· štruktúra pracovníkov podľa výrobných odvetví, pracovného zaradenia, právnych foriem

· úroveň produktivity práce vyjadrená v Sk na 1 pracovníka alebo v obilných jednotkách na 1 pracovníka

· úroveň vybavenosti vyjadrená hodnotou HIM v Sk na 1 pracovníka

Metódy stanovenia potreby pracovníkov v poľnohospodárstve sú:

· metóda podľa jednotiek prácnosti

· normatívna metóda

· matematicko-štatistické metódy

· metódy lineárneho programovania

· metóda stanovenia potreby podľa agrotechnických termínov:
  PP(potreba pracovníkov) = Nh(normohodiny) / UAT(upravený agrotechnický termín v h)
Mechanizačné prostriedky, ich potreba, metódy stanovenia a zaradenie do výrobno-organizačných jednotiek
Mechanizačný prostriedok-technický prostriedok potrebný pre uskutočňovanie pracovných a technologických operácií výrobného procesu a ktorý významne prispieva k zvyšovaniu výkonnosti základných výrobných činiteľov, efektívnosti výroby, produktivity práce a k substitúcii živej práce prácou zhmotnenou. SR zaostáva za európskymi krajinami. Začlenenie MP do útvaru závisí od: typu výrobnej a organizačnej štruktúry, územnej celistvosti, členitosti jednotky. Existujú 3 formy začlenenia MP do jednotky:

· tradičná forma: technika a manuálni pracovníci sú začlenení do spoločných útvarov, ktorých počet zodpovedá jednotlivým strediskám

· forma čiastočného oddelenia menej výkonnej techniky a manuálnej práce od výkonnej techniky, pre ktorú sa vytvára relatívne samostatné špecializované mechanizačné stredisko

· forma úplného oddelenia 

Pri MP hodnotíme:

· ekonomický aspekt nadobudnutia MP

· energetickú náročnosť

· pracovnú náročnosť

· priemernú výkonnosť

· efektívnosť využitia

metódy stanovenia potreby MP:

· jednoduchá matematicko-štatistická metóda

· normatívna metóda

· metóda stanovenia podľa AT agrotechnických termínov

· ekonomicko-matematické metódy

Normatívne stanovenie potreby mechanizačných prostriedkov ps možno využiť pre:
· stanovenie potreby jednoúčelových strojov ps(kombajny, rozmetávače..)

                 ps = U(plánovaný rozsah prác stroja v ha) / Wsez(sezónna výkonnosť stroja v ha)

· výpočet potreby traktorov pt:

           pt = výmera subjektu v ha / normatívna výmera pôdy v ha na 1 traktor 

5. VZŤAH MANAŽMENTU VÝROBY

A MARKETINGUS POĽNOHOSPODÁRSKYMI PRODUKTAMI
Vzťah ponuky a dopytu na trhu a jeho dopad na manažment výroby
V podmienkach trhovej ekonomiky je výroba orientovaná na požiadavky trhu a potreby zákazníka. 

Cena-peňažné vyjadrenie hodnoty a kúpnej sily zákazníka. Ide o kompromis v riešení vzťahov ponuky a dopytu na trhu. 

Dopyt-predstavuje želania zákazníkov na trhu, podložené ich kúpnou silou

Ponuka-predstavuje množstvo produkcie a služieb ponúkaných zákazníkom na trhu, s cieľom predaja výmeny alebo s iným cieľom

Výrobok-výsledok určitého výrobného procesu, ktorého cieľom je uspokojovanie potrieb a želaní zákazníka na trhu.

Elasticita dopytu-prírastok výdajov na potraviny v závislosti od prírastku príjmov spotrebiteľa

Marketing-koncepcia jednoty obchodnej a výrobnej politiky vychádzajúca z požiadaviek trhu, cieľom ktorej je dosiahnuť na trhu maximálny ekonomický efekt. Jedna z oblastí marketingových analýz je vzťah ceny a množstva výrobkov v určitom čase. Vzťah ceny a množstva produktov sa môže vyskytovať v nasledovných variantoch:

a) vzťah ceny a množstva v časovom období, čím menšie množstvo produkcie, tým vyššia cena výrobku, a opačne
b) pravidelne opakujúci sa cyklus tradičný, nízka úroveň dopytu znamená nízku úroveň produkcie, ak sa zvýši dopyt zvýši sa aj ponuka, potom opäť dopyt klesne a ponuka sa zníži

c) konvergujúci cyklus medzi dopytom a ponukou – nízka úroveň dopytu vyšší dopyt, tým sa zvýši ponuka, ale tá vyvolá nižší dopyt

d) divergentný cyklus (rozširujúci sa cyklus) medzi dopytom a ponukou-nízka ponuka vyššia úroveň dopytu, na dopyt reaguje aj vyššia úroveň ponuky, tá však vyvolá nižšiu úroveň dopytu.

Prvovýrobca potrebuje mať vyhodnotené vzťahy ponuky a dopytu na:
· miestnej úrovni

· regionálnej úrovni

· národnej

· kontinentálnej

Prostriedky, metódy a formy organizácie a riadenia výroby
Tvoria základ obsahovej a javovej stránky organizácie a riadenia výroby. Členenie je:

Prostriedky:

Organizačné a právne normy

· základné (stanovy družstva, a.s., zakladateľská zmluva, spoločenská zmluva, obchodný zákonník)

· doplnkové (rokovací poriadok, archívny, smernice, príkazy, nariadenia)

· ostatné  (typizácia, štandardizácia, normalizácia)

Metódy:

· kooperácia výroby (plánovitá spolupráca spravidla formou priamej výrobnej väzby za účelom dosahovania zisku, vstupujú do nej subjekty rôznej veľkosti, efektívne využíva výrobné kapacity, zvyšuje špecializáciu, patria sem zásady: relatívnej dobrovoľnosti, hmotného záujmu, vzájomnej ekonomickej výhodnoti, rovnosti a zodpovednosti, ochrany individuálnych práv)

· špecializácia výroby

· koncentrácia výroby

· integrácia

· kombinovanie

· prenájom a nákup prostriedkov HIM a distribúcie tovaru a služieb lízing, franchising
Formy

· vnútropodnikové jednotky-stredisko

· podnikové subjekty-družstvo

· nadpodnikové-trust, kartel

· kooperačné formy

Vybrané metódy prenájmu prostriedkov hmotného investičného majetku a výrobno-organizačného systému produkcie a distribučného systému predaja produktov a služieb
Lízing (najať, prenajať, požičiavať)
Moderný spôsob financovania nadobúdaného kapitálu, ktorý umožňuje vytvoriť pomerne vysoké hodnoty cestou efektívneho exploatovania v priebehu celej alebo časti životnosti na základe platenia lízingových poplatkov v určitom období.

Forma lízingu:

· priama, pri ktorej výrobca priamo vystupuje ako najímateľ zariadenia a odberateľ ako nájomca

· nepriama, trojstranný vzťah medzi nájomcom, najímateľom a dodávateľom ako výrobcom lízingového predmetu

Základom je lízingová zmluva, ktorá by mala obsahovať: druh a formu lízingu, charakteristiku prenajímaného prostriedku, vzájomnú dohodu medzi účastníkmi. V SR sa uplatňuje nasledovné druhy lízingu:

· operatívny prevádzkový lízing, zmluva tu zahrňa dlhšie obdobie než 6 mesiacov, je to uspokojenie KD požiadaviek, jedná sa hlavne o autá, stroje, zariadenia ktoré rýchlo zastarávajú. Vyžaduje si širší servis, odborníkov.

· Finančný dlhodobý lízing-prenájom strojov, zariadení na pevne stanovené obdobie často na viac rokov, základom je financovanie chodu prevádzky zariadenia v priebehu jeho životnosti, aj v tom prípade že prenajatý prostriedok úplne stratí funkčnosť. Prenajímateľ nezodpovedá za technický stav zariadenia. 
Finančný lízing sa môže uskutočňovať ako:

· lízing z úplne amortizovaných prostriedkov, kde sa všetky náklady uhradia v plnej výške do konca lízingového obdobia, ak sa dá predmet ešte používať nájomca môže odkúpiť za dohodnutú cenu, vrátiť predmet

· lízing z čiastočne amortizovaných prostriedkov, na konci nájomného obdobia môže: vrátiť prostriedok podľa zmluvy, odkúpiť ho, pokračovať v zmluve na základe novokalkulovaných splátok

· Revolvingový výmenný lízing – po morálnom či fyzickom opotrebovaní prenajímateľ automaticky vymení lízingový prostriedok za nový

· Zahraničný lízing, vzniká ak jeden zo subjektov je zahraničný subjekt, rešpektujú sa aj medzinárodné zmluvy.

Prednosti lízingu:

a) možnosť okamžitého získania majetku formou prenájmu bez úveru

b) znižuje sa riziko spojené s morálnym opotrebením

c) vopred stanovená výška splátok, teda presná kalkulácia

d) používanie lízingu neovplyvňuje úverovú schopnosť, ani likviditu nájomcu

e) poskytuje sa široká škála služieb

f) odskúšanie si prostriedku vo vlastnej prevádzke, možnosť sa rozhodnúť o kúpe

Nevýhody:

a) zvýšenie fixných nákladov

b) nájomné prevyšuje bežné obstarávacie náklady

c) po uplynutí pôvodnej zmluvy zaplatí nájomca hodnotu dohodnutej sumy a prípadné odkúpenie znamená ďalšie náklady

6. MANAŽMENT EKOLOGICKEJ POĽNOHOSPODÁRKEJ VÝROBY
Základné pojmy, ciele a zásadné rozdiely medzi konvenčným a ekologickým poľnohospodárskym systémom

Ekologické poľnohospodárstvo – súhrnný názov metód zabezpečujúcich takú výrobu produktov, ktorých cieľom bola minimalizácia a až úplné vylúčenie použitia syntetických chemikálií, priemyselných hnojív, pesticídov, liečiv i ostatných chemických látok, pri preferovaní prirodzenej pôdnej úrodnosti a obnove dynamickej rovnováhy agroekosystému.

Zákon č. 224/1998 o ekologickom poľnohospodárstve a výrobe biopotravín, platný od 1.10.1998.

Ekologická poľnohospodárska výroba – výroba rastlín, v ktorej sa používajú osobitné osevné postupy, zelené hnojenie, hnojenie organickými hnojivami, povolenými prírodnými anorganickými hnojivami mechanické, fyzikálne a biologické metódy na ochranu rastlín ako aj chov hospodárskych zvierat, pre ktoré sa používajú výlučne krmivá pochádzajúce z ekologickej rastlinnej výroby a ktorým sa súčasne venuje osobitná veterinárna starstlivosť.

Ekologický výrobca – je povinný pri pestovaní rastlín používať hnojenie organickými hnojivami, zeleným hnojením azvyškami rastlín a prírodnými anorganickými hnjivami tak, aby sa zabezpečila vyrovnaná bilancia pôdnej organickej hmoty a optimálna výživa rastlín. Ekologické pestovanie rastlín možno uskutočňovať na pôde, ktorá sanenachádza v zaťažených územiach a ktorej využitie na tento účel odsúhlasil kontrolný ústav na základe výsledkov analýz cudzorodých látok. Ekologickým výrobcom sa zakazuje paralelné pestovanie tej istej plodiny na všetkých pozemkoch, ktoré obrába. Ministerstvo pôdohospodárstva každoročne vydáva zoznam povolených hnojív a prípravkov na ochranu rastlín, ktoré možno použiť v ekosystéme.
Bioprodukty – rastlinné a živočíšne výrobky vyprodukované systémom EPV

Biopotraviny – potraviny vyrobené z bioproduktov pri použití povolených zložiek, prídavných látok a materiálov

Konverzia – obdobie, v priebehu ktorého sa uskutočňuje prechod z konvenčného hospodárenia na ekologickú poľnohospodársku výrobu

Konvenčné hospodárenie – spôsob poľnohospodárskej výroby, pri ktorom sa používajú rôzne postupy

Ekologický výrobca – FO alebo PO ktorej bolo vydané osvedčenie o spôsobilosti na výrobu a spracovanie bioproduktov alebo biopotravín

Všeobecný cieľ EV je dosiahnutie uzavretého systému kolobehu hmoty a energie, v ktorom sú v podstatnej miere zohľadnené prirodzené požiadavky pôdy, rastlín, zvierat a ľudí.

Ciele EPV sú:

· produkcia zdravotne neškodných potravín

· zachovanie úrodnosti pôdy

· vytvorenie podmienok pre prirodzený chov zvierat

· racionálne hospodárenie s prírodnými zdrojmi

· ochrana pred narušovaním prostredia a rovnováhy v prírode

Zásadné rozdiely medzi KP a EP: pozri str. 52

Pravidlá pre spracovanie bioprodukcie vychádzajú zo zásad:

· byť energeticky úsporné

· šetriť vyčerpateľné zdroje a minimalizovať vznik odpadu

· minimálne znečisťovať ŽP

· nezanechávať rezídiuá v potravinách

· orientovať sa na šetrné metódy a techniky

· spracovanie uskutočňovať v maximálne uzavretom systéme

Súčasný stav a podmienky rozvoja ekologickej poľnohospodárskej výroby na Slovensku a vo svete
Vo svete je ekologické poľnohospodárstvo organizované svetovou organizáciou IFOAM, ktorá bola založená v r. 1972 v Paríži. IFOAM združuje viac ako 350 riadnych členských organizácií, medzi ktoré patrí aj naša bratislavská organizácia s názvom: NATURAL-ALIMENTARIA, s.r.o. IFOAM organizuje rozvoj poľnohospodárskych systémov hlavne na ekologickom základe s akcentom na ekonomickú a sociálnu oblasť. Prijíma opatrenia na udržanie a zvyšovanie  prirodzenej pôdnej úrodnosti spôsobmi:

· ochrana pôdy proti erózii

· minimalizácia energetických vstupov

· efektívne využívanie organických hnojív

· aktívne zelené hnojenie

· rôznorodá produkcia rastlín, zvierat podľa ich prirodzených požiadaviek
Organické poľnohospodárstvo sa na Slovensku začalo prakticky uplatňovať  od r 1991. v roku 1994 boli vyrobené prvé produkty označené certifikátom kvality bio.

Z netradičných zdrojov energie je najrozšírenejšia výroba MERA-metylester repkového oleja (bionafta), jedná sa o ekologické palivo vhodné najmä pre poľno a lesnícke využitie. K najväčším producentom bioprodukcie patria:

PD AK Lehnice 1 500 ha p.p.

PD Dechtice 1 200 ha p.p.

AGROBIOP Piešťany a PD Strečno

V BB je zriadené národné koordinačné centrum, je pobočkou Európskeho centra pre ekoagroturistiku, naše národné centrum (hlavná úloha je sprostredkovanie pobytov pre zahraničných záujemcov, propagácia našich ekologických hospodárstiev) riadi 3 regionálne strediská: v BB, v Liptovskom Hrádku, Tulčík v Šarišskom regióne

Metódy a výsledky ekologickej poľnohospodárskej výroby
Metódy sú dané postupmi a spôsobmi realizácie určitého návodu činnosti. Vo svete sa uplatňujú tieto metódy ekologického poľnohospodárskeho systému:

1. organické poľnohospodárstvo, 75% z používaných metód, hlavný dôraz sa kladie na poľnohospodárstvo ako organickú jednotku s uzavretým cyklom živín. Vstupy zvonku sú úplne vylúčené alebo prísne limitované.

2. organické hospodárenie, produkty sa získavajú bez použitia syntetických hnojív a pesticídov

3. ekologické poľnohospodárstvo, najjednoduchšia metóda, zásada je že poľnohospodárstvo nesmie znečisťovať prostredie

4. organicko-biologické poľnohospodárstvo, udržiavanie a zvyšovanie prirodzenej pôdnej úrodnosti organickým hnojením

5. biologické poľnohospodárstvo, základom sú výsledky prác o prospešnom pôsobení horčíka, stopových prvkov morských rias

6. metóda A.N.O.G. uplatňovaná pri produkcii ovocia a zeleniny. Základom je prirodzená úrodnosť pôdy

7. biodynamické poľnohospodárstvo, podnik je chápaný ako samostatný organizmus, kolobeh je aktivizovaný rôznymi metódami a musí byť uzavretý

8. biologická metóda, základom je kompostovanie morských rias

9. trvalo udržateľné poľnohospodárstvo, základ je využívanie obnoviteľných prírodných zdrojov. 

7. MANAŽMENT PODNEHO FONDU
Úlohou manažmentu pôdneho fondu je racionálne usporiadanie jednotlivých pozemkov, resp. honov v určitom priestore, s cieľom čo najefektívnejšie využiť a dôsledne rešpektovať daný agroekosystém. Dôraz agrárnej politiky je kladený hlavne na:

· zníženie intenzity produkčného využívania plôch p.p. v najnákladnejších výrobných podmienkach

· zatrávnenie veľmi svahovitých a eróziou ohrozených orných pôd a ich využitie ako lúky a pasienky

· využívanie asi 300 tis.ha pasienkov v prirodzenej podobe na extenzívne spásanie

· využívanie pôdy poškodenej emisiami na produkciu pre nepotravinárske účely

· zavádzanie ekologického spôsobu hospodárenia na p.p.

· zvyšovanie podpory podnikateľských aktivít zameraných na plnenie krajinotvorných funkcií poľnohospodárstva
P.p. je základnou výrobnou podmienkou a zároveň výrobným zdrojom pri tvorbe nových úžitkových hodnôt v odvetviach RV každého prvovýrobného agropodniku. Realizujú sa na nej výrobné procesy, súčasná výmera je: kukuričná 25%, repná 17%, zemiakárska 35%, zvyšok podmienky horskej výrobnej oblasti. Podľa produkčnej schopnosti máme: 1/3 vysoký produkčný potenciál, tretina pôd so strednou úrodnosťou a zostatok sú pôdy málo úrodné.

Pôda je darom prírody ale nie je bez hodnoty, pretože jej množstvo je obmedzené. Je potrebné preto obhospodarovať aj pôdu horšej kvality, rozdiel medzi tými čo hospodária na dobrej pôde a tými čo na horšej tvorí diferenciálna renta.

Charakteristika a členenie pôdneho fondu
Pôdny fond je plošná výmera určitého územia PO alebo FO alebo územného celku. Členíme ho:

· poľnohospodársky pôdny fond (poľnohospodárska pôda)

· nepoľnohospodársky pôdny fond (nepoľnohospodárska pôda)

PPF tvoria:

· orná pôda

· trvalé trávne porasty teda plochy trvalých lúk a trvalých pasienkov

· vinice

· chmeľnice

· ovocné sady nad 0,25 ha

· záhrady do 0,25 ha

NPF tvoria:

· lesná pôda

· rybníky

· ostatné vodné plochy

· zastavané plochy

· ostatné neplodné plochy

Základné pojmy používané v manažmente pôdneho fondu
Pozemok

Je prirodzená časť zemského povrchu, ktorá je oddelená od susedných pozemkov stanovenou hranicou, resp. vlastníctvom a tiež sa odlišuje spôsobom používania. 

Hon

Časť ornej pôdy, na ktorej sa podľa rotácie osevného postupu pestuje jedna alebo skupina plodín.

Blokový hon

Zoskupenie honov, alebo pozemkov vzájomne na seba nadväzujúcich, na ktorých sa pestujú rovnaké plodiny.

Parcela

Geometrické zobrazenie pozemkov v evidencii nehnuteľností, každá je označená číslom, výmerou a zaradením medzi poľnohospodárske kultúry

Osevná rotácia
Je obdobie, v ktorom sa vystriedajú potrebné plodiny osevného postupu na všetkých honoch.

Osevný postup

Agrotechniky zdôvodnená sústava striedania plodín v určitom slede, na určitej výmere honov, za určité časové obdobie.

Počet honov
Osevného postupu, ktorý úzko súvisí so stanovením štruktúry rastlinnej výroby, je závislý od počtu úžitkových rokov viacročných krmovín. Možno ho stanoviť:
 h(počet honov) = a(celková výmera ornej pôdy v ha) . n(počet úžitkových rokov viac.krmov.
                                                     b(výmera viacročných krmovín na ornej pôde v ha)

Ak je vopred stanovený počet honov tak potom:

                              b = a . n
                                      h
Tvar a veľkosť honov
Optimálny tvar a veľkosť honov výrazne prispieva k efektívnemu využitiu technických prostriedkov i samotnej pôdy v podniku. Pre najlepšie využitie najviac vyhovuje kružnica ale v praxi je skoro nepoužiteľná. Najviac sa používajú hony s pravouhlými stranami štvorec alebo obdlžník. Štvorec je vhodný ak jeho strana dosahuje 700m, pre menšie alebo väčšie hony viac vyhovuje obdlžník. 

Trh s pôdou a oceňovanie pôdy
Situácia na trhu je nasledovná:

· ponuka a predaj sa týkajú hlavne pozemkov s menšou výmerou a s priemernou až nižšou bonitou

· ponuka predbežne prevyšuje dopyt a uskutočňuje sa hlavne predaj stavebných pozemkov v intraviláne

Stagnácia je spôsobená:

· neukončený reštitučný proces

· neukončená identifikácia vlastníckych práv k pozemkom

· rozdrobenosť pozemkového vlastníctva

· nízka výnosnosť kapitálu v poľnohospodárstve

· platobná neschopnosť subjektov hospodáriacich na pôde

Základom pre stanovenie ceny pôdy bola veličina hrubého ročného rentového efektu pre každú bonitnú pôdno-ekologickú jednotku. Kvalita pôdy je vyjadrená úradnými cenami. Platí úradná cena pôdy v rozpätí 5 000 – 120 000 sk/ha. V porovnaní s ostatnými štátmi EÚ máme úradnú cenu pôdy 2 – 5 x menšiu 

Pozemkové úpravy a riadenie pozemkových úprav
Základnou úlohou pozemkových úprav je racionálne priestorové usporiadanie pozemkového vlastníctva v určitom území i ostatného nehnuteľného poľnohospodárskeho majetku.
Pozemkové úpravy zahrňajú:

· zistenie vlastníckych a užívacích  pomerov a nové rozdelenie pozemkov

· technické, biologické, ekonomické a právne opatrenia súvisiace s novým usporiadaním právnych pomerov

Dôvody uskutočňovania pozemkových úprav:

· potreba usporiadania vlastníckych a užívacích pomerov

· podstatné zmeny vo vlastníckych a užívacích pomeroch v obvode pozemkových úprav

· zmena v štruktúre poľnohospodárskych podnikov

· zmena hraníc zastavaného územia obce

· vybudovanie verejnoprospešných zariadení

· obnovenie alebo zlepšenie ekologickej stability v územnom systéme

Pozemkové úpravy sa realizujú na základe Projektov pozemkových úprav, ktoré by mali obsahovať:

· sprievodnú správu

· návrh nového usporiadania územia

· plány verejných a spoločných zariadení

· umiestnenie náhradných pozemkov

· lokálny územný systém 

Pozemkové úrady majú v náplni:

· organizovať vykonávanie pozemkových úprav

· rozhodujú o správnom konaní pozemkových úprav

· objednávajú spracovanie projektov

· plnia úlohy súvisiace s úpravami

· spolupracujú s orgánmi geodézie a kartografie

· plnia úlohy pri vydávaní nehnuteľností oprávneným osobám

Slovenský pozemkový fond

Má osobitné postavenie v procese privatizácie štátnych podnikov v poľnohospodárstve. Je to PO, ktorá spravuje poľnohospodárske nehnuteľnosti vo vlastníctve štátu a pozemky nedoložené  vlastníckym právom. V jej činnosti sú:

· bezplatné prevádzanie pozemkov do vlastníctva oprávnených osôb predaj majetku v rámci privatizácie

· prenajímanie nehnuteľností majetku na poľnohospodárske využitie

· zúčastňuje sa pozemkových úprav 

Orgány fondu: správna rada, dozorná rada

Vybrané ukazovatele manažmentu pôdneho fondu
a) koeficient scelenosti pozemkov v Ks(má byť čo najnižší nemá presahovať 3)
Ks = suma skutočných obvodov pozemkov v m
         suma obvodu ideálneho tvaru pozemkov v m(kružnica, alebo štvorec)
b) podiel skutočného obvodu pozemkov(nižší podiel d zodpovedá vyššej usporiadanosti)
d = suma skutočného obvodu pozemkov v m
       plochy pozemkov v ha
c) koeficient využitia poľnohospodárskej pôdy (vyšší koeficient zodpovedá aktivn.využi)
Kr = suma redukovanej pôdy v ha
         suma poľnohosp. pôdy v ha

d) stupeň zornenia poľnohospodárskej pôdy(vyšší stupeň zodpovedá aktivn. Využi)
      stupeň zornenie v % = suma ornej pôdy v ha . 100
                                           suma poľnohosp. pôdy v ha

e) priemerná výmera pozemku v ha a rozdelenie pozemkov podľa veľkostných skupín (kde n – počet pozemkov)
      priemerná výmera pozemku v ha = suma ha pozemkov 

                                                                            n

MANAŽMENT PREDVÝROBNÝCH, VÝROBNÝCH A POVÝROBNÝCH ETÁP PRODUKČNÝCH PROCESOV RASTLINNEJ VÝROBY
Rámcové charakteristické znaky výrobných procesov rastlinnej výroby
Základná úloha RV je efektívne zabezpečenie prahu potravinovej bezpečnosti nášho obyvateľstva žiadanými produktmi rastlinného pôvodu, splnenie potrieb spracovateľov a výživy hospodárskych zvierat a tiež úloh reprodukčného a exportného charakteru pri dodržaní zásad systematického kolobehu živín v prírode. Komplexný program využitia pôdneho produkčného potenciálu sa zameriava na reštrukturalizáciu výroby a využívanie pôd.

Charakteristické znaky výrobných procesov v RV:

· biologický charakter RV

· pôda ako základný produkčný faktor v poľnohospodárstve

· časový nesúlad medzi výrobnou a pracovnou dobou

· závislosť priebehu a výsledkov výrobných procesov RV od prírodných a klimatických podmienok

· sezónnosť v spotrebe a využití pracovníkov a prostriedkov

· RV má plošný charakter

· Výrobné procesy sú usporiadané paralelne

· Viacvýrobkový charakter niektorých výrobných procesov

Riadenie a organizácia RV sú závislé od:

· veľkosti podnikateľského agrosubjektu

· počtu poľných osevných postupov v teritóriu

· štruktúry poľno kultúr, plodín a danej výrobnej štruktúry RV

· foriem zaradenia technických prostriedkov v rámci podniku

· prírodných a ekonomických podmienok 

Najnižšie jednotky organizácie práce sú pracovné alebo mechanizované čaty, prípadne skupiny. Na ich čele je vedúci, vykonávajú spravidla jeden poľný osevný postup. Môžu existovať aj špecializované skupiny, napr. vinohradníctvo, ovocinárstvo, zeleninárstvo...

Organizačná štruktúra v RV, spôsoby usporiadania útvarov a výrobných faktorov:

· územná

· odvetvová

· kombinovaná

· výrobková

· maticová

Výrobno-organizačná a riadiaca charakteristika procesov výroby obilnín
Obilniny patria ku kľúčovej skupine odvetví RV. Dosahujú najvyššiu úroveň rentability. Obilniny vo výžive obyvateľstva zabezpečujú:

· približne 40% energetickej hodnoty

· spotrebuvávajú sa pre skrmovanie hospodárskymi zvieratami

· zužitkovávajú sa v potravinárskom, sladovníckom, liehovarníckom a v škrobárenskom priemysle

· používajú sa ako dietetické potraviny

· sú dôležité z hľadiska striedania plodín v osevnom postupe

· majú najnižšie nároky na produkčné faktory

· poskytujú vedľajší produkt slamu

Výrobno-organizačná a riadiaca charakteristika procesov výroby obilnín je:

Predvýrobná fáza:

· výber honu

· výber odrody

· stanovenie technológie pestovania

predzhotovovacia fáza:

· jesenná príprava pôdy

· jarná príprava pôdy

· príprav osiva

Zhotovovacia fáza:

· sejba

· mechanické ošetrovanie porastov

· chemické ošetrenie porastov

· biologická kontrola

· zber zrna a slamy

dohotovovacia fáza:

· sušenie zrna

· čistenie a triedenie zrna

· expedícia a uskladňovanie zrna

Pozitívne stránky územnej organizačnej štruktúry:
· lepšie prispôsobenie sa miestnym podmienkam

· lepšia koordinácia s pracovnými silami v danej oblasti

· operatívnejšie využitie techniky

· dôraz na zodpovednosť je na nižších úrovniach

· vhodné pre nescelený pôdny fond

negatívne stránky:

· komplikácie v riadení, kontrole

· vyžaduje sa viac všestranných manažérov

Pozitívne stránky odvetvovej OŠ:
· zjednodušenie organizácie a riadenia subjektu

· efektívne využitie práce kvalifikovaných špecialistov

· pružne sa spriemyselňuje výrobný proces

negatívne stránky odvetvovej OŠ:

· náročnejšie vnútropodnikové riadenie

· neefektívne presúvanie produkčných faktorov

· neustála potreba zvyšovania kvalifikácie pracovníkov

Pozitívne stránky výrobkovej OŚ:

· možnosti využívania špeciálnych zariadení

· dôraz na výrobkové poriadky

· zodpovednosť za zisk na úrovni výrobnej jednotky

· zdokonalená základná aktivita

negatívne stránky výrobkovej OŠ:

· vyžaduje sa viac manažérov

· obtiažna kontrola zo strany vrcholového manažmentu

Pozitívne stránky maticovej OŠ:

· orientácia na konečné výsledky

· dôraz na profesionalitu

negatívne stránky maticovej OŚ:

· možnosť vzniku kompetenčných konfliktov

· nutnosť riešenia medziľudských vzťahov

Komerčné a ekonomické aspekty výroby obilnín
Od decembra 1993 je na Slovensku platný Trhový poriadok pre obilniny, ktorý upravuje pravidlá, nástroje a mechanizmus trhových vzťahov pri nákupe, ošetrení, spracovaní, skladovaní a predaji obilnín a ich výrobkov. Účelom tohto poriadku je zabezpečenie:
· stabilizácie agrárneho trhu s obilninami

· potravinová bezpečnosť štátu pri racionálnom využití domáceho potenciálu

· primeraná ochrana domácich výrobcov

· stimulovanie medzinárodného obchodu v rámci platných dohôd

Nástroje regulácie trhu obilnín sú:

· garantovaná cena pšenice potravinárskej pre štátny intervenčný nákup

· minimálna cena viazaná na kvótu pre potravinársku pšenicu

· štátny intervenčný nákup potravinárskej pšenice uskutočnený za garantované ceny pre objem kvóty

· množstevné usmerňovanie nakupovaných obilnín vyhlásením kvóty výroby potravinárskej pšenice

· exportné dotácie 

· vývozné a dovozné licencie v zmysle dohôd a platných predpisov

· bonifikácia úrokov z úverov pri nákupe a skladovaní

· opatrenia na ochranu domácich výrobcov v zmysle platnej legislatívy

Predmetom usmerňovania trhu s obilninami sú:

· obilniny podľa systému colného sadzobníka

· pšenica a súraž, raž, jačmeň, ovos, kukurica, ostatné obilie

· výrobky z obilia: pšeničná múka, múka zo súraže, ražná múka, slad

Trhový poriadok pre obilniny (je záväzný, okrem samozásobiteľov a FO, ktorý ročná produkcia nepresahuje 50 t) určuje pravidlá usmerňovania trhových vzťahov pri:

-produkcii, nákupe skladovaní obilnín domácimi producentami

- dovoze obilnín a ich výrobkov zo zahraničia

- predaji, vývoze a iných formách realizácie obilnín a ich výrobkov

9.MANAŽMENT KRMOVEJ ZÁKLADNE

Obsah, zdroj a úloha manažmentu krmovej základne

Krmová základňa-súbor všetkých zdrojov výroby krmovín a krmív, ktoré zabezpečujú racionálne kŕmenie a výživu hospodárskych zvierat v rámci agropodnikateľskej jednotky, okresu alebo republiky.

Zdroj výroby krmovín a krmív- výrobné odvetvie, ktoré poskytuje kŕmny produkt určený pre výživové ciele hospodárskych zvierat.

Úloha manažmentu krmovej základne je stanoviť druhy a rozsah kŕmnych zdrojov a zabezpečovať ich získavanie a využitie tak, aby sa najefektívnejšie plnili požiadavky na výživu hosp. zvierat s ohľadom na vývoj stavov, úžitkovosť a produkciu ostatných živočíšnych výrobkov. 

Schéma: Krmová základňa: Krmovinová základňa- trvalé trávne porasty, plochy a produkcia z krmovinových osevných postupov, plochy a produkcia krmovín z poľných osevných postupov, vedľajšie plochy krmovín

                                             Krmivová základňa- krmivá rastlinného pôvodu, kr. živočíš. pôv., kr. priemyselného pôv., kr. minerálneho pôvodu.

Manažérske aspekty krmovinovej základne

Krmovinová základňa zahrňa produkciu krmovín s ich plochami. Charakteristika jednotlivých zložiek krmovinovej základne:

A.Trvalé trávne porasty- predstavujú rastlinné spoločenstvo, ktoré v našich pôdno-klimatických podmienkach produkuje organickú hmotu, využívanú najmä pre kŕmne ciele prežúvavcov. Trvalý pasienok- plocha, ktorej trvalý trávny porast sa využíva iba pasienkovým spôsobom bez získania aspoň jednej kosby krmoviny na seno. Trvalá lúka- plocha, ktorej trvalý trávny porast poskytuje aspoň jednu kosbu hmoty na seno. Na Slovensku v súčasnosti plochy trvalých trávnych porastov zaberajú 34,71% poľnohospodárskej pôdy.

TTP podľa intenzity hnojenia a využívania uvedených porastov radia do 5 stupňov:

· prvý stupeň cca 31% plôch TTP sa nachádza v 22-25° svahovitosti, využitie len sporadickým košarovaním

· druhý stupeň cca 25% pl. v 15-22° svahovitosti, využitie systematickým košarovaním

· tretí stupeň cca 24% pl. v 8-15° svahovitosti, pri využítí sa ráta aspoň s 1 kosbou, 1-2 prepásaniami

· štvrtý s. cca 14% pl., svahovitosť 3-8°, využitie 3 kosby 2 prepásania alebo 2 kosby a 2 prepásania

· piaty s. 6% pl., prevažne rovinaté nížinné oblasti, využitie 2-3x kosenie a 2-4 prepásania. 

B. Plochy krmovinových osevných postupov- sú typické pre špecializované a veľkokapacitné výrobno-organizačné jednotky chovu HD alebo oviec. Tieto plochy môžu byť vo viacerých variantoch: 

- lúčno-pasienkové , poľné obdobie tu trvá 3-4 roky a lúčno-pasienkové 4-6r. 

· prifarmové osevné postupy, v blízkosti koncentrácií chovu polygastrických zvierat

· protierózne osevné post., majú funkciu ochrannú a krmovinového zdroja

· krmovinovo-zeleninárske osvené pos., sú potrebné pre špecializované zeleninárske výrobné jednotky 

C. Plochy krmovín v poľných osevných postupoch – sú typické pre bežné podnikateľské subjekty poľnohospodárskej  prvovýroby. Krmoviny v poľných osevných postupoch tvoria hlavne: - viacročné krmoviny (lucerna siata, ďatelina červená dvojkosná..)

· jednoročné krm. (kukurica na zeleno a siláž,..)

· kŕmne okopaniny (kŕmna repa, zemiaky,..)

· kŕmne medziplodiny (letné, strniskové a ozimné miešanky)

D. Vedľajšie plochy krmovín – sú tie, ktoré okrem produkcie hlavných produktov poskytujú aj vedľajší výrobok využiteľný pre kŕmne ciele, napr. zberová plocha obilnín- vedľ. Prod.-kŕmna slama. 

Charakteristika výrobných procesov krmovín

Obsah výr. procesov kr. určujú tieto faktory:

· druh krmoviny

· pôdne a klimatické podmienky

· technológia pestovania a najmä zberu

· spôsob konzervovania

Stanovenie rozsahu krmovinového zdroja

Jedna z rozhodujúcich úloh výrobných manažérov. Dôležitosť úlohy spočíva v potrebe racionálneho zaradenia kŕm. Plodín do štruktúry osvevu v rastlinnej výrobe a výrobno-ekonomické výsledky v žiovčíš. výrobe.

Postup na stanovenie rozsahu krmovinového zdroja:

· na základe potreby živín sa vypočítajú kŕmne dávky pre konkrétne druhy a kategórie hos.zv.

· vypočítanú potrebu krmív zvýšime o predpokladané straty 20-30% a rezervu 10-20%

· od vypočítanej potreby krmív je potrebné odčítať výrobu kŕmnej hmoty z pasienkov, lúk, medziplodín,..

· upravenú potrebu krmív možno prepočítať na zelenú hmotu podľa koeficientov: zel.krmi 1:1, seno 1:4-5, senáž 1:1,5-3, siláž 1:1,25-1,67, úsušky 1:5, kŕm.re.1:1,1-1,3

Vybrané aspekty manažmentu krmivovej základne

Krmivová základňa- zahŕňa všetky hmoty bez rozdielu na výrobný pôvod a hmoty určené pre skrmovanie hospodárskymi zvieratami.Vyznačuje sa väčšou rôznorodosťou druhov krmív. Podľa pôvodu sa kŕmivá členia: krmivá rastinného, živočíš., priemyslového, minerál. Pôvodu.

Podľa pomeru glycidových a dusíkatých látok bielkovinového charakteru sa členia:

-bielkovinové, s pomerom dusíkatých ku glycidovým látkam 1:1,5

-polobielkovinové, s pomerom rovnakých zložiek 1:5,1-7

-glicidové, s pomerom uvedenených zložiek 1:7,1 a viac

Podľa vlastností:

-objemové, majú vyšší obsah vlákniny

-jadrové, majú zvýšený obsah sušiny a škrobových látok

-šťavnaté, vyšší obsah vody

-minerálne krmivá, predsatavujú najmú kŕmne soli

-priemyslového charakteru, rôzne kŕmne prípravky vitamínového alebo bielkovinového zamer

Bilancia krmív: porovnanie 2 základných stránok ich stavu, potreby na jednej strane a výroby k určitému dátumu v prvovýrobnej agropodnikateľskej jednotke na druhej strane. Bilancia krmív sa môže vyjadriť podľa: jednotlivých druhov krmív, živinových jednotiek. 

Podľa obdobia spracovania sa b. krmív  rozlišuje: operatívna, dlhodobá .

Vybrané ukazovatele efektívnosti krmovej základne

-produkcia kŕmnej hmoty zdroja v t.ha-1

-produkcia živinových hodnôt, t.j. sušiny, NEL, PDIN, ďalších živinových látok v t.ha-1

-úživnosť krmovinovej základne, daná počtom DJ.ha-1 produkčnej plochy zdroja

- percento skladovacích strát v porovnaní s normatívom

-vlastné náklady v Sk.ha-+, respektíve Sk.t-1 hmoty zdroja

-vlastné náklady v Sk na jednotku vyprodukovaných živín

-produktivita práce vyjadrená množstvom kŕmneho produktu, alebo živinových jedntiek pripadajúcich na na 1 Sk vlastných, alebo pracovných nákladov

-prácnosť kŕmneho produktu vyjadrená množstvom hodín spotrebovanej živej ľud. práce pripadajúcej na 1 t. krmiva

-percentuálny podiel plôch jednotlivých krmovín z ornej alebo poľnohosp. pôdy

-ukazovateľ nákladovej rentability výroby krmív

-výmera produkčnej plochy krmovinovej základne v ha.DJ-1

-koef. letného kŕmenia, daný pomerom počtu dní letného a zimného obdobia

10.MANAŽMENT VÝROBY V ODVETVIACH ŽIVOČÍŠNEJ VÝROBY

Cieľ, význam, charakteristické črty a zvláštnosti výrobných procesov v živoč. výrobe

Dôvodmi znižovania ekonomickej prosperity niektorých odvetví živočís. výr. sú napr. prudké zvýšenie cien vstupov, zvýšenie úrovne realizačných cien. Preto aktuálnou úlohou výrobných manažérov je zabezpečiť plynulú efektívnu výrobu živoč. pruduktov v trhových podmienkach SR. Hlavným cieľom manaž. živoč. výroby je pravidelné zabezpečenie potrebného množštva a kvality živočíšnych produktov, zabezpeč. plnohodnotnú výživu obyvateľtva, rast efektívnosti výroby a produktivity práce. 

Význam výrob. procesov spočíva v:

-produkcii živoč. produktov a výživovej funkcii obyv.

-poskytuje suroviny pre spracovateľský priem.

-priespieva k ekonomickej stabilizácii prvovýrobných agrosubjektov

-hlavný producent organických hnojív

-udržiava biologickú rovnováhu hospodárenia na pôde

-plnia reprodukčné, plemenné a komerčné ciele

Charakteristické črty výrobných procesov ZV:

-základným výrobným prostriedkom je biologický materiál

-väzba na RV je daná úrovňou zabezpečenia kŕmenia a výživy hosp. zvierat

-nepretržitosť vyplýva z biologickej podstaty- z nutnosti neustálej produkcie.

-vysoká koncentrácia výrob. faktorov na malej ploche

-hromadnosť výroby, ďalej sa vytvárajú podmienky pre vysokú špecializáciu, zmennosť, vysoká produktivita práce, efektívnosť pri nižších N.

-viacprodukčnosť výrobných procesov, t.j. hlav. produkty a vedľajšie pr.

Charakteristické zvláštnosti výr. procesov ZV:

A. hospodárske zvieratá sú rozhodujúcimi výrobn. činiteľmi, vstupujú raz ako HIM(nemenia svoju formu) a druhý raz ako vstupné prvky(vstupuje tu človek – krmenie, čistenie..).

B. Racionálnym ustajnením v prísluš. objektoch sa obmedzí vplyv prírod. Podmienok

C. Cyklickosť a rytmickosť výrob. procesov závisí od výrob. technológie. Cyklickosť tvoria: pracovné cykly, technologické cykly.

Základné pojmy manažmentu výroby v odvetviach chovu HD

Chov HD je nosným odvetvím ZV. Z organizačného hľadiska vo veľkovýrobných podmienkach sú najnižšími organizač. jednotkami chovateľské čaty alebo skupiny. Podľa organiz. štruktúry sú začlenené do stredísk, hospodárstiev alebo úsekov v rámci agrosubjektu.

Reprodukcia stáda-neustály proces obnovy stáda hos. zvierat podľa stanov. kryter. 

Podľa rozsahu rozlišujeme: jednoduchú reprodukciu, rozšírenú rep., zúženú rep.

Základ. predpoklady racionálnej reprodukcie:

-účelné využív. Základ. stáda

-zvyšovanie počtu odchovaných zvierat od matky za rok

- zapojenie výp. techniky do organizovania reprodukcie stáda

-dôsledné vedenie evidencie zvierat v kaž. Ustajňovacom objekte

Obrat stáda- hmotnostná a kusová bilancia prírastkov a úbytkov zvierat v jednotlivých kateg. za učité obdobie. Ob. st. môže byť: uzavretý- vo vlastnej podnikat. jednotke, otvorený- nemá zastúpené všetky reporod. kategórie, štruktúra stáda-je to zastúpenie podľa určitých kritérii. 

Pri stanovení štruktúry stáda sa najprv určí: potrebný počet zvierat kľúčovej kateg., počet zvierat potrebných na náhradu zvierat v kľú. kateg., potrebný počet zvierat v ďal. Kategóriách

Manažment výroby mlieka

- jeho hlavnou úlohou je plynulá a vyrovnaná produkcia mlieka a teliat pre produkčné a reporodu. ciele. Mlieko je nenahraditeľnou potvavinovou zložkou s významnými:

-liečebno-diabetickými účinkami

-bohatým vitamínovým obsahom

-priaznivou skladbou minerálnych a ostatných látok.

Jeden liter mlieka má 1900-2065kJ. Vo veľkovýrobných podmienkach sa dojnice členia podľa jednotlivých fáz reproduk. cyklu na:

-dojnice v období státia na sucho max. 2 mes.

- dojnice v pôrodnom období max. 1 m.

-dojnice v období rozdojovania a inseminácie max. 2-3m.

-doj. v produkčnom období – zvyšok výrobného cyklu.

Problémy trhového poriadku pre mlieko:

-stabilizácia agrár. trhu s mliekom vrátane sezónnosti výroby

-zabezpečenie potravinovej bezpečnosti štátu

-plynulé zásob. trhu kvalitným mliekom a mliekaren. Výrobkami

-primeranú ochranu domáceho trhu

-stabilizáciu primeranej dôchodkovosti účastníkom trhu

Vybrané ukazovateľe organizácie a ekonomiky výr. mlieka :

-počet narod. teliat v ks na 100 kráv

- počet odchovaných teliat na 100 kráv

-priemerná ročná dojivosťv L na 1 dojnicu

-vlastné N v Sk na 1L mlieka

-priemerná realizačná cena v Sk na 1L mlieka

-produktivita práce v Sk na 1 pracovníka

-miera rentability v %

-prácnosť pri výrobe mlieka v min. na 1L

-brakovanie dojníc v %

-straty teliat úhynom v %

-spotreba jadrových krmív v kg na 1L mlieka

-hospodársky výsledok z realizácie v Sk na 1L mlieka

-kvalitatívne ukazovatele zatriedenia mlieka

11.ZÁKLADY MANAŽ. VÝROBY VO VYBRANÝCH ODVETVIACH CHOVU H. DOB.

Manažment výroby hovädzieho mäsa vo výkrme HD

Odvetvie produkcie hov. mäsa z výkrmu HD- poskytuje kvalitné a dietné mäso, transformuje bohaté zdroje vlastných objemových krmív za žiadúci produkt, poskytuje suroviny pre spracovateľský priemysel, zamestnáva 2100 pracovníkov a poskytuje organické hnojivá pre rastlinnú výrobu. 1 kŕmny deň vo výkrme HD v r. 98 v SR bolo 40-45 Sk a 1kg prírastu živej váhy približne  48-59 Sk.

Základné organizačné formy výkrmu HD:

-intenzívny výkrm HD jadrovými krmivami, aj bez závislosti na pôdnom fonde od 150-500kg živej hmotnosti a dennom prírastku 1000-1350kg.

-intenzívny výkrm objemovými krmivami, výkrm začína v 5-6 mes. po narodený a končí v 15-16 mes., býčky dosahujú 500-550kg

-výkrm zástavového dobytka extenzívnou formou do 300 kg živej hmot., intenzivna forma 520-550 kg. 

-extenzívny výkrm dobytka do 550-650 kg, pomocou objemových krmív, pastvy, skrojkovej siláže. Denné prírastky 500-700kg. 

- pastevný výkrm býčkov, do veku 24 mes. a 500-550kg. Kombinuje sa pastva s obje.krmiv.

Podstatu trhového poriadku hov. m. tvoria tieto problémy:

1.Predmet usmerňovania trhu s hov. mäs. Vymedzuje harmonizovaný systém polož. col.sadz.

2.Účelom tr. poriadku pre h.m.je: stabilizácia agrár. trhu, potravinová bezpečnosť štátu, ochrana domácich producentov a sporebiteľov, stimulovanie medzin. obchodu podľa WTO

3.Účastníci trhu sú PO a Fosoby, ktoré to majú zapísa. v OR, ZL, a vykonávajú spracov. čin.

4.Trhový poriadok určuje pravidlá, nástroje a mechanizmus trhových vzťahov pri produkcii, nákupe, porážke, rozrábke, spracovaní, skladovaní a predaji h.m. a výrobkov z neho

5.Hospodársky rok pre usmerňovanie trhu s h. mäsom a jeho výrobka. sa zhoduje s kalendár.r.

6.Inštitúty tr. poriadku: Rada ŠF trhovej regulácie SR v poľnohospodárstve, ŠF trhovej regulácie SR, Komoditná rada pre hov.mäso

7.Nástroje usmerňovania trhu: min. cena viazaná na kvótu pre jat. býkov, garantovaná cena j.býk. určená MF SR, podpora pre skladovanie, exportné dotácie pri vývoze vrámci dohôd GATT, vývozné a dovozné licencie, bonifikácia úrokov z úverov pri nákupe a skladovaní, opatrenia na ochranu domácej výr. podľa WTO, usmerňované nákupy prostred. Kvót

Manažment výroby v odchove jalovíc

Cieľom je produkcia zdravých, zdatných jalovíc, schopných zabezpečovať reprodukciu stáda a vysokú úžitkovosť. Podľa biologi. Požiadaviek možno proces odchovu jalovíc rozčleniť na:

-skupina odchovu jal. od 7mes. do pripustenia v 15-17miesiaci, doba trvania cca240-300dní

-skupina jal. od pripustenia po zistenie gravidity cca v 3mes., doba trvania 90dní

-skupina odchovu zistených gravidných jal., ktorá trvá 120-150dní

Pre priaznivý telesný vývoj aj pre zlepšenie ekonomiky odchovu má veľký vplyv pastva: voľná, záhonová, oplôtková, dávková, pásová.

Manažment výroby v odchove teliat

Cieľom je produkcia potrebného množstva kvalitných jalovičiek pre reprodukciu stáda, býčkov pre zabezpečenie zástavu vo výkrme jatočných býkov. Z výrobno-organizačného hľadiska sa môžu realizovať tieto formy odchovu teliat:

-teľatníky s mliečnou výživou do 3mes. veku teliat. Teľníky predstavujú 25-30% z kapacity ustajnených dojníc.

-špecializované zariadenia pre odchov teliat od 10dní do 6mes. veku

-teľatníky ako organická súčasť odchovu jalovíc alebo výkrmu býkov. Odchov cca od 10dní – 3mes. a dalej zvieratá pokračujú v príslušnej forme.

Odchov teliat je od 10-20dní do 6 mesiaca veku a rozlišuje sa:

-obdobie mliečnej výživy od 10-90dní

-obdobie rastlinnej výživy od 3mes.-6mesiaca

3 spôsoby odstavu teliat:

-včasný odstav, ráta sa so spotrebou mlieč. krmnych zmesí do 22kg ks-1, odstav v 6-7týždni

-skrátený odstav, spotreba mlieč. kr. zmesí 22-35kg ks-1, odstav v 8-9 týždni

-pozvoľný odstav, spot. mlieč. krm.. zmesí nad 35kg, odstav nad 9 týž. 

12. MANAŽMENT VÝROBY V HLAVNÝCH ODVETVIACH CHOVU OŠÍPANÝCH

Výrobno-ekonomické a organizačné podmienky rozvoja chovu ošípaných

Po r. 89 sa v chove ošípaných zaznamenali negat. zmeny a to pokles úžitkovosti, počtu stavov. I napriek tomu v živočíšnej výroby po chove hov. dobytka je druhou najdôležitejšou skupinou odvetví. V r.97 participovali tržby z predaja ošíp. 20,49% a na hrubej poľnohospod. produkcii z hrubého obratu zaberali odvetvia chovu ošípaných 19,6%.Jatočné ošípané v 99r. sa priemerne realizovali za 39,02 Sk kg-1 živej hmot., jat. prasnice za 28,68 Sk kg-1, ostavčatá 55,44Sk kg-1.

Základné špecifiká chovu ošípaných:

-vysoká plodnosť a rýchly vývoj zvierat

-vyššia jatočná výťažnosť 77-83% ako HD 42-65%

-dokonalejšie využitie živín v krmivách

-nižšie investičné N na ustajnenie ako u HD

-technológie v chove ošípaných umožnujú vysoké koncentrácie zvierat s počít. riadením výr. procesov najmä vo výkrme

-bezstelivová prevádzka a vyššia spotreba jadrových krmív

Z organizačného hladiska chov ošíp. tvoria:

-šľachtické chovy produkujú aj plemenný mat. na rozmožovanie a úžitkové chovy

-rozmožovacie ch., nižší stupeň zabezčejúci kríženie, produkujú biol.. mater. pre úžitkové ch.

-úžitkové ch., produkujú kvalitný zástavový mat. pre trh z brav. Mäsom

Manažment výroby v chove prasníc

Cieľom je zabezpečenie rovnomernej produkcie zdravých odstavčiat. V SR k 1.1.2000 sa chovalo 1562105 ks ošípaných, z toho 137200 ks prasníc.V 99r. na jednu prasnicu pripadalo 16,25 prasiatok, najnižší prírastok mal Košický kraj 14,07ks, najvyšší Trenčiansky kraj 17,62ks. Prasnice počas repeodukčného cyklu prechádzajú 3 vývojovými fázami, ktoré tvoria tieto skupiny:

-skupina nepripustených, pripustených, gravidných prasníc do 21dňa gravidity, pobyt 35-42dn

-gravidné prasnice od 21dňa do 105dňa gravidity, pobyt 83-90dní

-sku. vysokogravidných, rodiacich adojčiacich prasníc, cca 7-10dní pred pôrodom, pobyt 3-4týždne

Pre veľkokapacitné prevádzky sa odporúča štruktúra stáda prasníc:

-v objektoch bez výbehu s krmením kompletnými krmnymi zmesami sa odporúča 50% obnova stáda Z toho 50%prasníc na 1a druhý vrh, 30% pras. na 3-4vrh, 20% pras. na 5-6vrh

-v objektoch s výbehom a krmením objemovými krmivami, sa odporúča 40% obnova stáda. Z toho 40% prasníc na 1-2vrh, 33% p. na 3-4vrh, 27% pr. na 5-6vrh.

Organizácia a riadenie reprodukčného procesu v chove prasníc (schéma):

Organizácia a riad. reproduk.procesu: /z toho šípky na všetko čo napíšem): výber a príprava biolog. mater., zisťovanie vhodného času osemeňovania, inseminácia, detekcia gravidity, induckia prasenia, hormonálne stimulovanie ruje (z každého jedného sa šípky zbiehajú do): Identifikácie prasníc, evidencia stavov a úžitkovosť

Manažment výroby bravčového mäsa vo výkrme ošípaných

Cieľom je pravidelná produkcia výkrmových ošíp. pre trh s kvalitným brav. mäsom. V 98r. v SR sa produkovalo 109,2kg na ha-1, t.j. 49,6 kg na obyvateľa.

4 formy výkrmu ošípaných:

-tradičný výkrm, najnáročnejší, uplatňovaný hlavne v súkrom. podmienkach prvovýrobných agrosubjektov, norma obsluhu max. 200ks, spotreba času 2,24-2,95min. na ks a deň.

-mokrý výkrm, moderný, nenáročný na živú prácu, norma obsluhy 700-1200ks na 1 prac., čas 0,44-0,75min. na ks a deň

-suchý výkrm, viac ako ½ výkrmov to používa, norma 1800-200ks na 1 prac, čas 0,26min na ks a deň, dosahuje sa tu špičková  produktivita práce

-kombinovaný výkrm

Predpokadá sa do r. 2010 vyššia výroba aj spotreba brav. mäsa v zoskupení SVE.

Komerčné a ekonomické aspekty výroby bravčového mäsa

Min. pôdohospodárstva vydalo Trhový poriadok pre bravčové mäso na podporu agrárneho trhu. Obsahuje: pravidlá, nástroje a mechanizmus trhových vzťahov pri produkcii, nápupe, porážke, rozrábke, spracovaní, skladovaní, predaji mäsa a jeho výrobkov. Účel Trh. poriadku: 

-stabilizácia agrár. trhu s brav. m.

-potravinová bezpečnosť štátu prostredníctvom domáceho prírodného potenciálu

-primeraná ochrana domácich producentov a spracovateľov

-stimulovanie medzinárodného obchodu s mäsom podľa WTO

Predmet usmerňovania trhu s b.m. je vymedzený colným sadzobníkom. Hospodársky rok usmerňovania trhu je vlastne kalendárny. Účastníkmi trhu sú PO a FO ktoré to majú v zapísané v OR, ZL a vykonávajú sprac. činnosť. Nástroje usmerňovania trhu: minimálna cena určená MF SR, garantovaná cena pre štátny intervenčný nákup určená MF SR, štátny nákup za garan. ceny pre objem kvóty nerealizovanej na trhu, podpora pre skladovanie, exportné dotácie pri vývoze podľa GATT, vývozné a dovozné licencie podľa GATT, bonifikácia úrokov z úverov pri nákupe a skladovaní, opatrenia na ochranu domácej produkcie podľa dohody WTO, usmerňovanie nákupu prostredníctvom kvót.

Inštitúty Trhového por.: Rada ŠF trhovej regulácie SR v poľnohospodárstve, Komoditná rada pre brav. mäso, /predseda, podpredseda a členovia komoditnej rady sú menovaní ministrom pôdohospodárstva SR. Komoditná rada prerokúva: produkciu, zmluvné nákupy, ceny, predmet usmerňovania, riešia prebytky, návrhy a podnety účastníkov trhu.

13.MANAŽMENT ROZVOJA KVALITY

Význam a podstata kvality výrobkov a služieb a náklady riadenia rozvoja kvality v podnikateľskom subjekte.

Zvyšovanie podnikateľskej úspešnosti, konkurencieschopnosti na trhu je späté so zvyšovaním kvality. Dôležitá je kvalita celej podnikateľskej činnosti s dôrazom na kvalitu výrobkov. Zúženým chápaním kvality je napr. starostlivosť o odstránenie nepodarkov, to neprispieva k zvýšeniu kvality a je to nepodstatné riešenie. Zlé chápanie tohto pojmu má zlý dopad na ekonomické výsledky podnikateľ. subjektu. Kvalita-súhrn vlastností a znakov výrobkov alebo činností, ktoré sú schopné uspokojiť potreby zákazníka ciele producenta. Kvalita ponúkaných výrobkov a služieb musí zodpovedať týmto podmienkam:

-dobre uspokojiť definovanú potrebu, použitie alebo účel

-uspokojiť požiadavky zákazníka

-vyhovovať platným normám a podmienkam

-byť cenovo dostupná a konkurencieschopná

-byť nákladovo tak realizovateľná, aby sa dosahoval zisk

Významní autori riadenia kvality výroby sú: Jofeph M.Juran, Edwards W. Deming, Mizuno Shigeru.

Deming rozlišoval v riadení akosti výroby nasledovné kroky:

-najskôr musí byť výrobok naplánovaný

-potom je plán realizovaný vo výrobe

-vzápätí je výsledok výroby skontrolovaný a predaný.

Tiež definoval riadenie akosti takto: Štatistické riadenie akosti je aplikáciou štatistických zásad a techník vo všetkých fázach výroby so zameraním na čo najhospodársnejšie zotovenie výrobku, ktorý je maximálne užitočný a má odbyt. Jeho kruh: Plánovanie, Výroba, Kontrola a predaj, Prieskum trhu a služby

Organizačný model riadenia kvality a väzby a prínosy z úšpešného rozvoja kvality v podnikateľskej jednotke

Úspešné uplatňovanie systému rozvoja kvality musí prebiehať vo všetkých konkurencieschopných podnikateľ. subjektoch. Odporúča sa zradiť vnútropodnikový útvar, ktorý sa bude zaoberať rozvojom kvality. Má byť rovnocenný pre útvar RV, ŽV, TS, Ekon. a informačnej sústavy. Riadenie kvality v jednotlivých fázach výr. procesov agrosubjektov musí byť prepojené na podnikový, štátny a medzinárodný certifikovaný systém riadenia kvality. Zladenosť a nadväznosť vnútropodnikových noriem so sústavami jednotlivých stupňov je základným predpokladom úspešného riadenia kvality.

Organizačný model riadenia kvality v pod. subj. ApoK:

PRVOVÝROBA: Tvorba diverzifikovaného výrobného programu, Prieskum trhu a potreby zákazníkov, Prognózovanie kvality produkcie, Zhromažďovanie informácií o kvalite výrobkov, Plánovanie rozvoja kvality, Tvorba a využitie IS výroby, Preberanie a vstupná kontrola mat., Skúšky a rozbory mat., Zabezpeč. stanoveného merania a skúšok

VÝROBA: Príprava a zvádzanie štatis. kontroly, Zabezepeč. kvality výroby vo vnútropod. útvaroch, Expedícia a balenie výrobkov, Propagácia reklama akvizícia, Informácie o zahr. Trhoch

POVÝROBA: Obhcodné a administ. vybavovanie reklamácii, Finančné vybavovanie reklam., Spolupráca pri rozboroch reklam. 

Väzby v manažmente kvality sú dané prienikom popri hlavných činnostiach procesu tvorby kvality aj predvýrobnými etapami, výrobným a povýrobnými epapami, sú previazané na podnikový rozvoj kvality, štátny systém riadenia kvality a požiadavky medzinárodného certifikačného systému kvality.

Zdokonaľovanie tvorby kvality výrobkov má zabezpečiť trojaký konečný prínos:

-úspešnosť výrobcu na trhu

-získavanie dalších zákazníkov

-efektívne zhodnotenie vložených prostriedkov do výroby a kvality

Organizácia riadenia kvality

Vo svete sa praktizuje: inštitucionálne organizačné zabezpečenie manažmentu kvality, neformálne.

Formy organizácie riadenia kvality:

Komplexný útvar kvality- usmerňuje ostatné vnútropodni. útvary v otáz. kvality, kontaktuje sa organizáciami kt. riešia problémy kvality na zákazku, prostredníctvom ostatných útvarov kvality rieši stratégiu, metodiku, IS, kontrolu, rozbory kvality.

Decetntralizované riadenie kvality- manažment kvality sa bude delegovať zo štábnych vrcholových útvarov na nižšie vnútropodnikové útvary.

Tímové riadenie kvality- personálna pružnosť zabez. kvality, tímovú prácu zvírazňujú: kvalifikovanosť a kompetntnosť k riešeniu, vecnosť a včasnosť riešenia, nižšie N na riešenie problémov kvality.

Riaditeľ pre kvalitu- hlavný koordinátor všetkých prác spojených s tvorbou kv., má vysokú právomoc, veľkú zodpovednosť za výsledky

Základné riadenie kvality- spoločnosť si nechá na zákazku pripraviť projektové riešenie tvorby kvality

Flexibilný útvar kvality- rieši aktuálne problémy ktoré priebežne vznikajú

Organizácia krúžkov kvality-  špecifické pre Japonsko, odstranujú sa tam nepodarky výroby, hľadajú sa spôsoby na zvyšovanie kvality

Schéma krúžku: V strede Kružok kvality (na kažné jedno čo napíšem ide jedna šípka z krúžku): výber problému riešenia, analýza problému, prezentácia návrhu, vypracovanie, fyz. prezentácia, zavedenie riešenia (medzi tým sú šípky do kruhu do jedného smeru a potom naspäť)

TQM Koplexné riadenie kvality-dlhodobý záväzok zamestnancov pod. jednotky k nepretržitému vzyšovaniu kvality, smerujúcemu k vysokej úrovni uspokojenia potrieb a želaní zákazníkov a k ekonomickej prosperite pod.

Manažmenty rozvoja kvality: strategický, taktický, operatívny.

Ekonomické aspekty riadenia kvality

-vyplývajú z ekonomickej analýzy a syntézy v rozvoji kvality, sú tu rozhodujúce 2 hľadiská:

1.Vyhodnotenie ekon. prínosu zvyšov. kvality pre zákazníka, ktorému výrobky majú prinášať vený a ekonomický úžitok.

2.Zhodnotiť ekonomické prínosy výrobcu, ktorý vkladá vstupy s cieľom dosiahnuť vyššiu efektívnosť.

Podľa STN EN ISO 2004 N na kvalitu členíme na: prevádzkové, N na externé zabez. kvality.

Prevádzkové N na kval.: vynaložené na dosiahnutie a udržanie určitej úrovne kvality. Patria sem: N na prevenciu (školenia, kurzy) a preverovanie (skúšanie, kontrola)

N na chybné výrobky- vnútorné straty (výrobok nesplňa kvalit. pPožiadavky musí isť naspäť do servisu, prepracovať,.. – vonkajšie straty (výrobok nesplňa požiadavky po odvozdaní zákazníkovi)

N na externé zabezpečenie kvality- N na predvedenie a preukázanie kvality, dôkaz požadovaný zákazníkmi 

Kvalita ako stratégia prežitia hlavné zásady Nár. programu kvality na SR do r.2003

Vo vyspelej trhovej ekonomike sa kladie dôraz viac na kvalitu ako cenu. V modernej civilizácii je dôležité ušetriť suroviny, energiu, prácu a zdravie a to sa dá prostredníctvom výroby kvalitných výrobkov a služieb. 

Vplyv kvality na zvyšovanie produk. práce: rozvoj kvality (a stále šípka dole od jedného k druhému)-pokles N dôsledkom menšieho výskytu chýb a lepšie využ. materiálov a polotovarov- rast produktiv. práce – zlepšenie pozícii na trhu cez vyššiu kvalitu a nižšie ceny – rozvoj podnikateľkých aktivít – rast objemu prác a výkonov

Národný program kv. na obdobie do r. 2003:

1.Zvyšovanie povedomia kvality- vyučbou na školách, seminármi, médiami

2.Rozširovanie komplexného manažérstva kvality- základom je certifikácia , systémy noriem

3.Zabezpečovanie konkurenčnej schopnolsti a exportnej výkonnosti- realizácia vlastného obchodno-ekono. cieľa kvality

4.Zvýšiť podiel malých a stredných podnikov na tvorbe HDP- v EU tento podiel pred. 80%

5.Vybudovanie informačného systému SR o kvalite- je to nevyhnutné pre úspešné riadenie

14.MANAŽMENT VO VIDIECKOM TURIZME A AGROTURIZME

Charakteristika, podmienky a dôvody rozvoja vidieckeho turizmu a agroturizmu na Slovensku

Vidiecky turizmus- využívanie voľného času na vidieku súborom rekreačných aktivít viazaných s možnosťou ubytovania v rodinách vid. Domoch.

Agroturizmus- zahŕňa špecifické činnosti agropodnikateľských subjektov v miestnych ekonomických a prírod. Podmienkach, zameraných na uspokojovanie rekreačných potrieb turistov a následne dosahovanie zisku.

Základné zložky agroturizmu: ubytovacie služby, stravovacie, atraktívne špecifické činnosti.

Podmienky: zapojenie sa účastníkov do atraktívnych poľných prác, využívanie ovčiarstva na exurzie spojené s ochutnávkou produktov, ponuka služieb vo vinohradníckych regionoch, využitie remeselníkov, poľovnítva, poskytnutie posedenia pri vatre s ľudovou hudbou, športové zariadenia, ľudový folklór, dalšie služby.

Dôvody- nízka surovinová a energetická náročnosť, zrýchľovanie obehu porostriedkov, vhodný substitút útlmových a ekologicky zaťažujúcich výrob, odľahčenie životného prostredia

Príklady rozvoja vid. turizmu v SR: Malokarpatská vinná cesta, Novohradský region, Liptovský región, Cyužitie 9 vinohradnícko-vinárskych oblastí Slovenska, Regiony Kysúc, Oravy, tatranskkých oblastí i vých. Slovenska

Vybrané zásady udeľovania znako klvakity pre zariadenia vidieckeho turizmu a agroturizmu.

Slovenský zväz vidiec. Turizmu a agroturizmu vydal Zásady pre udeľovanie Znakov kvality zariadeniam vidieckeho tur....na Slovensku. Uvedené zásady sa týkajú týchto skupín zariadení:

1. Hosťovské izby- vybavenie, priestor pre pobyt a odpočinok, pre stravovanie a občerstvenie, sanitárne vybavenie

2.Objekty- spálňa, priestor pre denný pobyt a stravovanie, kuchyňa, sanitárny priestor

3.Penziony, ubytovne, hotely- izby spoločenský priestor, strav. stredisko, sanitárny priestor

4.Kempy-miesto pre stany,karavány, miesto pre pobyt, miesto pre stravovanie a občerstvenie, sanitárny priestor

Všetky zariadenia sa ďalej posudzujú podľa:

-vonkašieho vzhľadu uby.zariadenia 

-možnosti využitia voľného času

-možnosti nákupu a konzumácie miestnych produktov

-bezpečnosť hostí

-ochrany majetku hostí pred krádežou

Vidiecky turizmus a agroturizmus v zahraničí

Na Slovensku sa cestovný ruch rozvíja na zákade: rastúceho dopytu po cest. ruchu vo svete hlavne v E pričom SR môže časť dopytu pokryt, geografické prírodné historícké podmienky územia SR ho predurčujú na rozvoj cest. ruchu.

Vývoj cestovného ruchu v E bude podľa Ústavu turizmu orientovať takto:

-očakáva sa nárasť záujemcov o krátkodobé pobyty

-očakáva sa záujem o krátke a stredné vzdialenosti

-zvýšený záujem o cestovanie v zime

-stúpa záujem o dovolenky v prírode

-zvýši sa počet zákazníkov s polopenziou, príp. vlast. Strava

-v aktívnych formách dovolenky možno očakávať vysoké nároky na športové využitie, poznávanie prírody

-bude narastať dopyt po vysoko kvalitných službách 

Organizácia dovolenkových pobytov na farmách v Rakúsku

Rakúsko je svetová turistická veľmoc. Farmárom nepostačovali príjmy s poľnohospodárstva preto boli nútení ponúkať doplnkové služby ktoré sú teraz veľmi vyhľadávané. V rakúskych podmienka Farmár-agropodnikateľ vo vidieckom turizme a agroturizme vystupuje ako:

Producent potravín, poskytovateľ služieb, kapitálový investor. Farmár musí plniť aj funkcie:

-byť racionálnym a efektívnym poľnohospodárom

-byť schopným manažérom v organizovaní pobytov na farme

-vedieť poskytnúť zdravotnícku pomoc

-byť príjemným spoločníkom pre návšetvníkov

-byť mobilným a pružným činiteľom na roľníckom dvore

Príchod turistov ja časovaný na nedeľné popoludnie, kedy sa oboznámia s programom, roľníckym dvorom:

-pondelok-náročná turistická trasa do okolia

-utorok – relaxačný deň

-streda – športovanie, jazda na koni, poľovanie, rybolov

-štvrtok – prehliadka farmy napr. pečenie chleba, sprac. Mlieka

-piatok – návšteva kultúrnych pamiatok

-sobota – výberový program, napr . pomoc pri práci na farme

-nedeľa – príprava na odchod, príjem nových ľudí

Vybrané ukazovateľe ekonomiky vo vidieckom turizme a agroturizme.

Na zvyšovanie konkurencieschopnosti aj ekon. Prosperity pe potrebné sledovanie výsledkov procesov  v ponúkaných aktivitách.

1. N celkové- súhrn všetkých N, vynaložených na vyprodukovanie určitého objemu výroby.

Z ekon. obsahu spotrebovanie práce sa delia N: pracovné, materiálové. Z druhového hľ.: materiálové N, mzdové, finančné. Z kalkulačného hl.: N priame, nepriame

Jednotkové N  JN= objem nákladov No / objem produkcie Po

Hraničné N HN= zmena nákladov Nz / zmena produkcie Pz

2.Intenzita poľnohospod. výroby – stupeň využitia pôdy a ostatných produkčných faktorov v procese výroby komodít s cieľom zvýšiť objem produkcie.

 Ukazovateľe intenzity:

-množstvo vynaložených N na jednotku produkcie In = vynaložené nák. N / výmera produkčnej ploch v ha V

-množstvo vyrobenej produkcie z jednotky plochy Ip = mnéžstvo vyrob. produkcie Q / výmera produkčnej plochy v ha V

Pomocné ukazovatele: zastúpenie kultúr z výmery poľ. pôdy, štruktúra plodín, hustota hospod. zvierat, počet pracovníkov na 1 ha, hodnota HIM na 1ha plochy, mechanizačné vybavenie na 1ha.

3. Produktivita práce-je daná množštvom vyrobenej prokucie k množstvu vynaloženého času na výrobu. Pp vyjadrená priamym spôsobom: Pp=Q objem vyr. produkc./ T

Nepriamy spôsob: Pp=T/Q

Produktivita celkovej práce: Pp=Q / CVN

4.Rentabilita-schopnosť podniku dosahovať zisk a zhodnocovať kapitál vložený do výroby.

Miera rentability v %:  MR= zisk Z /  CVN

5.Ekonomická efektívnosť N-objem V vytvorený z vloženej koruny cekových vlastných nákladov EEN:  EEN= výnosy / SVN,  hospodársnosť výroby NP = CVN / výnosy

6. Doba návratnosti  investi. kapitálu  DNIK:  DNIK= IK/ zisk+odpisy

7.Ukazov. zaldženosti:  celková zadl. v %  CZ= cudzí kap. / celkový kap.,  uver. Zad. UZ=bankové úvery / vlastné imanie

8. Ukazvoat.  aktivity: doba inkasa pohľad. DIP= pohľad./tržby x 365,  doba splatn.záväz. DSZ= záv. / tržby x 365

9. Ukaz. likvidity:  pohotová PL= fin. majetok / krát. záväz.,   bežná BL= obež.A – záv. – pohľad. / krátkodobé záv.,  celková CL= obežné A celkom / krátkodobé záv.

