1.1 Definujte a znázornite MV ako proces
Základnou náplňou manažmentu výroby je vypracovať a potom zrealizovať taký výrobný program, ktorý bude pre podnikateľský subjekt ekonomicky výnosný a pre trh zaujímavý. Žiada sa schopnosť predvídať potreby zákazníkov, sledovať konkurenčnú situáciu na trhu, analyzovať trendy vedecko-technikcého rozvoja a jeho výsledky sústavne premietať do zvyšovania kvality produkcie. 

Obsah manažmentu výroby: príprava výrobnej stratégie, tvorba diverzifikovaného výrobného programu, príprava nových a pre trh žiadaných výrobkov, rozvoj kvality, manažment hlavnej výroby a obslužných činností, priestorová a časová organizácia výrobných procesov, logistika materiálových tokov a povýrobné servisné služby zákazníkom.

Manažment výroby má interdisciplinárny charakter, pretože využíva poznatky z ekonomiky, psychológie, sociológie, personalistiky, informatiky, výpočtovej techniky, heuristiky, marketingových a finančných analýz a ďalších disciplín a poznatkov. Na manažment má silný vplyv aj prax.

Pojem manažment má rozličné významy, najčastejšie sa používajú:

· manažment ako praktická činnosť

· manažment ako teória či vedná disciplína

· manažment ako osobitná skupina ľudí


[image: image18.jpg]Rdmcovi ¢innost krizkov kvality znézoriiuje obr. 5

vyber
problému )
rieSenia

zavedenie

rieSenia

fyzicka
prezenticia 2

analyza
problému £

KRUZOK
KVALITY

prezentécia
névrhu

Obr. 5: Ginnost krizku kvality





Manažment je proces nasledovných funkcií: plánovanie, organizovanie, personálne zabezpečenie, vedenie ľudí a kontrolovanie.

1.2  Opíšte obsahovú a funkčnú náplň manažmentu

Vybrané oblasti obsahovej náplne predstavujú:

1. Racionálne zabezpečenie úspešnej podnikateľskej činnosti vo výrobe na trhu. V podstate ide o preskúmanie v určitom časovom predstihu aké výrobky bude trh potrebovať, v akých akostných parametroch, v akom množstve, v akých termínoch, v akých cenových reláciách a pod.

2. Tvorba perspektívneho programu výroby. Predpokladom je kvalifikovaná, výhľadová, koncepčná a perspektívna príprava novej stratégie výroby

3. Dôsledné využívanie výsledkov a poznatkov marketingových analýz vo vlastnej výrobnej činnosti. Len týmto spôsobom môže byť vyrábaná produkcia adekvátna požiadavkám trhu a okrem toho sa neustále konfrontujú prognostické závery strategického rozvoja výroby s konkrétnou trhovou situáciou.

4. Orientácia manažmentu výroby na dosahovanie komerčných výsledkov, resp. v špičkovej výrobe je to orientácia na individualizované požiadavky konkrétneho zákazníka.

5. Nevyhnutnosť vybudovať aj vlastné rozvojové zázemie. Rozvojový systém výroby má dvojjediné poslanie: jednak pružne zabezpečovať meniace sa požiadavky zákazníkov i celých trhov a tiež zabezpečovať dynamický rozvoj vlastnej výrobnej základne daného subjektu.

6. Potreba kvalifikovanejšej personálnej práce. Rozhodujúcou náplňou manažmentu výroby nie sú veci, ale ľudia výkonní vo výrobe, ľudia pôsobiaci v rozvoji, činorodí ľudia v celom riadiacom procese výroby a od marketingu po servis u zákazníka.

7. Systém riadenia akosti výrobkov, ktorý je dnes už nezastupiteľnou zložkou moderného manažmentu výroby. Je prirodzenou garanciou podnikania vo výrobe.

8. Aktívne využívanie výpočtovej techniky, ako nástroja dialógovej interakcie s predvýrobnými, výrobnými a povýrobnými etapami výrobných procesov. Počítačmi prepojený a riadený výrobný systém vytvára nový tzv. počítačový manažment výroby.

9. Ďalšie rozširovanie podnikateľskej činnosti sa dosahuje pomocou kvalitnej manažérskej činnosti, ktorá zabezpečí účelné využitie a zhodnotenie všetkých komponentov výroby (strojov, ľudí, materiálu, energie a pod.), aby sa dosahoval zisk.

Z funkčného aspektu  manažmentu výroby by sa malo zabezpečiť:

· vytvorenie intenzívneho stimulačného prostredia v predvýrobnej, výrobnej i povýrobnej sfére pre úspešné podnikanie,

· získanie a rozšírenie trhov pre výrobky daného subjektu,

· zvýšenie komerčnej úspešnosti a kvality produkcie rozvojovými procesmi,

· dosiahnutie čo najvyššieho zhodnotenia vloženého kapitálu,

· zabezpečenie efektívnosti výroby okrem iného znižovaním jej nákladovej hladiny,

· dosiahnutie výhodných cien pri predaji na trhu,

· neustále dosahovanie zisku a celkovej prosperity podnikateľskej jednotky,

· spätnými väzbami a korekciami zabezpečiť špirálovitý rozvoj podnikateľskej jednotky,

· rozvinutie podnikateľskej motivácie, iniciatívy a aktivizácie pracovníkov podnikateľskej jednotky.

1.3. Popíšte funkcie MV

1. Plánovanie je proces, v ktorom manažér formuje cieľ a cesty jeho dosiahnutia. Rozhodujúcimi prostriedkami v procese plánovania sú: ciele, stratégie, plány a politika. Podľa časového i obsahového charakteru rozlišujeme:

· strategické plánovanie,

· taktické plánovanie,

· operatívne plánovanie
2. Organizovanie je proces účelného usporiadania základných výrobných prvkov vo výrobných procesoch odvetví a vzájomných väzieb medzi jednotlivými prvkami a odvetviami v rámci podnikateľskej jednotky pri plnení stanovených úloh a cieľov. Formou zabezpečenia daných úloh sú organizačné štruktúry, ktoré môžu byť formálneho a neformálneho charakteru.

3. Personálne zabezpečenie sa chápe ako proces obsadzovania a zabezpečovania čiastkových činností, ako sú plánovanie, organizovanie, výber vhodných pracovníkov, zvyšovanie kvalifikácie, prípadne rekvalifikácie pracovníkov, hodnotenie pracovníkov a ich odmeňovanie. Riadenie rozvoja personálnej štruktúry je neoddeliteľnou súčasťou stratégie každej podnikateľskej jednotky.

4. Vedenie ľudí a koordinácia sa pokladá za základnú náplň manažérov na všetkých úrovniach. Táto náplň sa interpretuje ako schopnosť viesť, usmerňovať, stimulovať a motivovať spolupracovníkov ku kvalitnejšiemu splneniu stanovených cieľov.

5. Kontrola (kontrolovanie) sa chápe ako proces sledovania, rozboru a prijatia záverov. V manažérskej kontrole je zdôraznení hlavne rozborový charakter opatrení pred charakterom regresívnym, ktorý sa často uplatňoval u nás. Kontrolný proces väčšinou rozlišuje 5 fáz:

· získavanie a výber informácií,

· overovanie správnosti východiskových informácií,

· kritické zhodnotenie všetkých kontrolovaných javov a procesov,

· návrhy na opatrenia,

· spätná väzba (kontrola realizácie navrhovaných opatrení).

V praxi sa využívajú 3 druhy kontroly:

· preventívna - je zameraná na zisťovanie kvantitatívnych a kvalitatívnych odchýlok použitých zdrojov v porovnaní so štandardom.
· priebežná - má za úlohu zistiť, či operácie prebiehajú v súlade so stanovenými cieľmi podnikateľského subjektu
· kontrola spätnou väzbou (následná) - je zameraná na konečné výsledky, pričom korekčné opatrenia sú smerované na nasledujúce použitie zdrojov alebo operácií
1.4 Typy výrob
Výroba - je zámerná ľudská činnosť, ktorej cieľom je vytvárať potrebné hodnoty (t.j. výrobky a služby) pre uspokojovanie aktuálnych potrieb trhu a dosahovanie zisku.
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Zo systémového hľadiska možno výrobu charakterizovať 3 subsystémami:

· zdroje alebo výrobné faktory (činitele), t.j. pracovníci, materiál, energia, stroje, zariadenia, výrobné plochy, pracovné prostredie a HIM;

· výrobný proces, charakterizovaný premenou vstupných prvkov na výrobok alebo službu;

· výrobky aj s ich úžitkovou hodnotou, ako výsledok danej premeny.

Najdôležitejším činiteľom výroby je človek – výrobca, pričom daní výrobcovia nevystupujú vo výrobnom procese ako izolovaní jednotlivci, ale ako členovia určitých spoločenských skupín, resp. výrobných a spotrebných kolektívov.

Výroba je hlavnou a najdôležitejšou činnosťou výrobných jednotiek. Výrobok je zároveň základným odlišovacím znakom výroby oproti ostatným činnostiam uskutočňovaným ľudskou spoločnosťou na základe spoločenskej deľby práce.

Základnými a rozhodujúcimi kritériami pre posúdenie typu výroby sú:

· množstvo výrobkov rovnakého druhu vyprodukovaných vo výrobnej jednotke,

· stupeň stálosti v určitom časovom období.
Zo všeobecného hľadiska a historického vývoja priemyselnej výroby sa výroba člení na nasledovné typy:

· kusová výroba - z výrobného procesu vychádza jeden alebo niekoľko málo kusov toho istého výrobku. Je charakteristický nízkou úrovňou deľby práce, nízkou produktivitou a vysokými výrobnými nákladmi. Realizuje sa na zákazku.
· sériová výroba - produkcia väčšieho množstva toho istého výrobku (série). Zvyšuje sa deľba práce i produktivita práce a znižujú sa výrobné náklady. Rozlišuje sa:




- malosériová výroba, ktorá sa svojim charakterom približuje 





   kusovej výrobe





- strednosériová výroba, ktorá tvorí základ tohto typu





- veľkosériová výroba, ktorá tvorí prechod k hromadnej výrobe

Tento typ výroby sa vyskytuje hlavne v potravinárskej výrobe.

· hromadná výroba - pásová výroba (Taylor-Fordová výroba) je charakteristická vysokou mierou opakovateľnosti a neustálou výrobou hromadného množstva rovnakého výrobku. Pritom samotný výrobný proces sa nemení. Dochádza k vysokému stupňu špecializácie, čo umožňuje dosiahnuť vysokú produktivitu práce, štandardnú výrobu a nízke výrobné náklady. Člení sa na:

· delenú (dávkovú), napr. turnusový zástav brojlerov

· nepretržitú, napr. výroba mlieka




· počítačom integrovaná výroba - znamená prechod od doterajšieho počítačového spracovania jednotlivých izolovaných agend (napr. technologická príprava výroby, skladová evidencia, mzdová evidencia a pod.) ku komplexnému spracovaniu spoločnej dátovej základne s integrovaným balíkom programov, s cieľom vylúčiť duplicitné a nepotrebné procesy spracovania a urýchliť poskytovanie objektívnych údajov a informácií pre manažment

Skutočná integrácia systému sa ďalej dotýka:

· technológie,

· organizačných štruktúr,

· ľudí v systéme.

Faktory vplývajúce na automatizovanú a integrovanú výrobu v podnikateľskom subjekte:

a) trhové
b) podnikové

c) výrobné

d) sociálne
1.5  Výrobné procesy

Výrobný proces v poľnohospodárstve predstavuje súhrn pracovných a technologických dejov, ktoré prebiehajú pri postupných premenách (v rámci transformácie) vstupných prvkov na výsledný produkt za aktívneho pôsobenia pracovníkov, technických prostriedkov a ostatných prírodných činiteľov. 

Základné faktory (činitele) výrobného procesu sú:

· pracovníci (ľudské zdroje);

· technické prostriedky, HIM a ostatné zdroje;

· vstupné prvky
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Pracovný proces je daný vzťahom pracovníka k prostriedkom HIM pri produkcii výrobkov.

Technologický proces je súhrn kvantitatívnych a kvalitatívnych zmien vstupných prvkov vo vybranom procese pri tvorbe výrobkov.

Usporiadanie výrobných procesov v podnikateľskej jednotke agrovýroby môže byť:

· paralelné,

· sériové v jednom výrobnom zariadení,

· sériové vo viacerých výrobných zariadeniach,

· kombinované (sériovo-paralelné).

1.6  Typy výrobných procesov

Paralelné usporiadanie výrobných procesov (vedľa seba) je typické pre výrobné procesy RV.

Sériové usporiadanie výrobných procesov (za sebou) - výstup z jedného výrobného procesu je zároveň vstupom do 2. výrobného procesu. Je typický pre výrobné procesy bežnej ŽV na súkromných farmách.

Kombinované usporiadanie výrobných procesov (sériovo-paralelné) je také, pri ktorom začiatočné výrobné procesy prebiehajú vedľa seba nezávisle, avšak ďalšie výrobné procesy sériovo nadväzujú.
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1.7 Kombinované usporiadanie výrobných procesov______________________________________________
1.8  Členenie výrobných odvetví

Výrobné odvetvie -  je časť výroby, určitej poľnohospodárskej jednotky, ktorá produkuje jeden alebo niekoľko príbuzných výrobkov pochádzajúcich z toho istého zdroja, ktoré sa však líšia od iných predmetom a nástrojom práce, technológiou, organizáciou i konečným produktom
Členenie:

· skupinové odvetvia
· jednotlivé odvetvia
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Okrem toho sa výrobné odvetvia podľa realizovateľnosti výrobkov členia na:

· trhové - to sú tie odvetvia, ktorých výrobky sú realizované mimo podnikateľskej jednotky.
· netrhové -  výrobné odvetvia sú tie, ktorých výrobky sú spotrebované ako medziprodukt v rámci výrobno-organizačnej jednotky.
Ďalšiu stránku členenia výrobných odvetví predstavuje podiel produkcie daného odvetvia alebo skupiny odvetví na celkovom objeme trhovej produkcie podnikateľskej jednotky. 

Podľa toho rozlišujeme odvetvia:

· hlavné – zúčastňujú sa najväčším podielom na tvorbe trhovej produkcie podnikateľského subjektu,

· doplňujúce -  zúčastňujú sa doplňujúcim podielom na tvorbe trhovej produkcie subjektu. Avšak ich dôležitosť je zvýraznená agrotechnickou potrebou striedania plodín a využitím vedľajších produktov v jednotke,

· vedľajšie odvetvia - v maximálnej miere využívajú prírodné a ekonomické podmienky agrosubjektu a v nepatrnej miere prispievajú k zlepšeniu dôchodkovosti

1.9  Stanovenie rozsahu výrobných odvetní RV a ŽV

Metódy stanovenia rozsahu výrobných odvetví:

· bilančná metóda, ktorej podstata spočíva v bilancovaní potrieb a zdrojov jednotlivých výrobných odvetví agrosubjektu. Je to prácny, ale pomerne presný spôsob stanovenia rozsahu.
· ekonomicko-matematické metódy (metódy lineárneho programovania). Ide o spracovanie údajov pomocou modernej výpočtovej techniky. Pritom sa využíva Simplexová metóda, ale aj iné metódy.

Stanovenie rozsahu výrobného odvetiva RV – získa sa sumarizáciou požiadaviek:

1. ∑t zmluvne uzavretého množstva od n odberateľov,

2. ∑t na výmenu za osivo

3. ∑t na kŕmne účely

4. ∑t na naturálie

5. ∑t na straty, sušenie, čistenie (5-10%)


∑t požiadaviek (požiadavka na celkovú výrobu ∑t)

n=5
Stanovenie rozsahu výrobného odvetvia ŽV
A. ∑t zmluvne uzatvoreného množstva produkcie ŽV + ∑t strát  = konečný stav v ks
Priemerná produkcia v t.ks-1.rok-1 (úžitkovosť); (obrátka)

B. PS + P – U = KS

PS – počiatočný stav, P – prírastky, U – úbytky, KS – konečný stav

C. priemerný stav (ks) = PS + KS
      2

1.10  Popíšte a znázornite výrobnú štruktúru agropodnikateľského subjektu

Výrobná štruktúra – predstavuje systém tvorený racionálnym zastúpením výrobných odvetví a ich prvkov a činností tak, aby sa dosiahol potrebný zisk z úspešnej podnikateľskej činnosti.

Z výrobného aspektu predstavuje výrobná štruktúra sústavu vecne, časovo a priestorovo usporiadaných prvkov výroby v odvetviach, predovšetkým z hľadiska optimálneho riešenia hmotno-energetických, hodnotových a ostatných väzieb s cieľom vytvárania predpokladov pre dosahovanie zisku.

Faktory ovplyvňujúce výrobnú štruktúru:

· výrobné a ekonomické podmienky subjektu

· výsledky marketingových analýz

· úroveň kapitálovej vybavenosti subjektu

· efektívnosť využitia pracovných zdrojov

· stupeň koncentrácie a špecializácie výroby

· ekonomická výhodnosť odvetví vo vzťahu k racionálnej sústave  hospodárenia na pôde

Výrobná štruktúra je prvotná, určujúca a zároveň je odrazom cieľového správania sa podnikateľského subjektu. Posudzujeme a triedime ju z hľadiska:
· vecného,

· časového,

· priestorového

Vecná štruktúra výroby rozčleňuje výrobu na dielčie časti, vymedzuje a charakterizuje ich vzťahy a prvky. Hlavnými kritériami vecnej štruktúry sú:

· výrobný profil,

· výrobný program,

· výstupné prvky (výrobky),

· účasť človeka vo výrobnom procese,

· technologické procesy.

Výrobný profil je daný štruktúrou DHM a pôdneho fondu.

Výrobný program je tvorený skladbou jednotlivých výrob vo výrobnej jednotke. Najčastejšie je tvorený:

· hlavnou výrobou,

· doplňujúcou výrobou,

· vedľajšou výrobou.

Výstupné prvky (výrobky) sú výsledkom jednotlivých výrobných procesov, ktoré môžu byť ako:

· hlavné výrobné procesy, ktorých výrobky sú určené na odbyt, okrem výrobnej jednotky,

· pomocné výrobné procesy – ich výrobky a služby sú potrebné pre zabezpečenie hlavných výrobných procesov. Výrobky týchto procesov iba výnimočne opúšťajú výrobnú jednotku,

· obslužné výrobné procesy, zabezpečujú svojimi službami hlavné a doplňujúce procesy (doprava, skladové hospodárstvo).

Účasť človeka vo výrobnom procese je daná jeho zapojenosťou pracovnej sily do výrobného procesu. Podľa zapojenosti rozlišujeme:
· pracovné procesy, v ktorých pracovník pomocou HIM priamo pôsobí na vstupné prvky,

· prírodné procesy, prebiehajú bez priamej účasti človeka. Sú však základom biologických procesov v poľnohospodárstve,

· automatizované procesy, pri ktorých sa premena pracovného predmetu uskutočňuje iba za kontrolnej funkcie človeka
Technologické procesy sú dané kvantitatívnymi a kvalitatívnymi zmenami vstupných prvkov na výsledné produkty. Ak nenastáva zmena vstupných prvkov, potom prebiehajú tzv. netechnologické procesy (napr. manipulácia s materiálom).

Časová štruktúra výroby - je daná skladbou priebežnej doby výroby príslušného výrobku.

Z časového hľadiska existuje závislosť od:

· ročných období

· meteorologických podmienok

· nárokov plodín na vstupy v jednotlivých fázach vegetačného obdobia

Priestorová štruktúra výroby zahŕňa rozmiestnenie a usporiadanie výrobných odvetví na území určitej výrobno-organizačnej jednotky a tiež osobných a vecných činiteľov výroby v určitom navrhovanom priestore, v závislosti od prírodných, ekonomických a ostatných špecifických podmienok. Ovplyvňujú ju nasledovné faktory:

· veľkosť a tvar výrobno-organizačnej jednotky,

· komplexné situačné rozmiestnenie pozemkov, výrobných, skladovacích a ostatných kapacít,

· výrobné zameranie podnikateľskej jednotky a jej vnútorných útvarov,

· komunikačná sieť (hlavné a vedľajšie poľné cesty),

· rozmiestnenie dopravných, energetických, pracovných a ostatných zdrojov
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1.11 Výrobná základňa

Výrobná základňa v poľnohospodárstve predstavuje ohraničené územie pôdneho fondu určitého podnikateľského agrosubjektu, na ktorom sa uskutočňujú procesy premeny (transformácie) surovín, materiálov, polotovarov, energie a informácií na žiadané produkty a služby s cieľom dosahovania ekonomickej prosperity.

Výrobná základňa tvorená množinou prvkov, t.j. pracovníkov, výrobných faktorov (zdrojov) a vstupných prvkov usporiadaných v určitom funkčnom priestore, ktorých cieľom je produkcia výrobkov a poskytovanie služieb s cieľom uspokojiť potreby trhu a dosahovať zisk.

Obsahom výrobnej základne je racionálne usporiadanie jej sociálnych a vecných prvkov v čase a v priestore tak, aby sa dosiahla maximálna produkcia žiadaných výrobkov (činností) pri relatívne minimálnej spotrebe zdrojov a prvkov výroby.

Funkciou výrobnej základne sú výrobné procesy a naopak výrobnými procesmi sa realizuje samotná výrobná základňa.

Vývoj výrobnej základne úzko súvisí s rozvojom zdrojov a prvkov výroby, vedecko-technickým pokrokom, ktorých ďalší vývoj je podmienený formou vlastníctva, výrobnými, prírodno-klimatickými a finančno-ekonomickými podmienkami.

Rozsah, charakter a štruktúru výrobnej základne určujú:

· druhy prvkov (činiteľov) výroby,

· množstvo prvkov (činiteľov) výroby,

· vzťahy prvkov (činiteľov) výroby,

· výkonnosť prvkov (činiteľov) výroby,

· efektívnosť využitia prvkov.

Rozsah výrobnej základne možno merať aj vyrobenou vlastnou produkciou.
Formy výrobnej základne 
Najčastejšie sa vyskytujú:
· poľnohospodárske družstvá,

· štátne a verejnoprospešné poľnohospodárske podniky,

· akciové spoločnosti,

· samostatne hospodáriaci roľníci,

· výrobno-obchodné spoločnosti,

· ostatné formy organizácie výroby.

2.11  Popíšte, znázornite a definujte kooperáciu a jej členenie

Kooperácia výroby je plánovitá (zmluvná) spolupráca spravidla formou priamej výrobnej väzby medzi jednotlivými právnymi subjektami, ktorých cieľom je dosahovanie zisku.  

Prednosti kooperácie:
· do kooperácie môžu vstupovať subjekty rôznej veľkosti a na základe vzájomnej výhodnosti

· poskytuje možnosti efektívnejšieho využitia existujúcich výrobných kapacít

· pomáha pri zvyšovaní špecializácie a koncentrácie výrobných odvetví

· podnikateľským jednotkám umožňuje prechádzať od jednoduchších foriem k zložitejším formám kooperácie

Najdôležitejšie zásady tvorby kooperačných vzťahov:

· zásada relatívnej dobrovoľnosti a voľnosti

· zásada hmotného záujmu

· zásada vzájomnej ekonomickej výhodnosti

· zásada rovnosti a zodpovednosti

· zásada ochrany individuálnych práv a vynútiteľnosti plnenia záväzkov
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2.12 LÍzing – podstata, členenie, ciele
Lízing – použitie tejto metódy umožňuje získavanie a financovanie hnuteľných a nehnuteľných prostriedkov bez väčšieho počiatočného kapitálu. Vo vyspelých krajinách sa touto metódou získava 30-50% prostriedkov investičného charakteru, ktoré si nájomca vyberá sám.

Forma lízingu môže byť:

· priama, pri ktorej výrobca priamo vstupuje ako najímateľ (prenajímateľ) zariadenia a odberateľ ako nájomca,

· nepriama forma lízingu je založená na trojstrannom vzťahu medzi nájomcom (prenájomcom), najímateľom (prenajímateľom) a dodávateľom ako výrobcom lízingového predmetu. 

Najímateľ zariadenia alebo prostriedku je jeho vlastníkom až do zaplatenia poslednej splátky nájomcom. Základom riešenia vzťahov je lízingová zmluva.

Druhy lízingu:

· operatívny (prevádzkový) lízing - dlhšie obdobia ako 6 mesiacov,  používa sa pri vozidlách účelového zamerania, stavebných strojoch, počítačoch, resp. iných prostriedkoch a zariadeniach, ktoré rýchlo zastarávajú.

· finančný (dlhodobý) lízing - je zmluvne uzatvorený prenájom strojov, zariadení a iných základných prostriedkov na pevne stanovené obdobie, spravidla niekoľko rokov. Prenajímateľ nezodpovedá za údržbu a technický stav zariadenia.

Finančný lízing sa môže uskutočňovať ako:

a) Lízing z úplne amortizovaných prostriedkov - celkové nadobúdacie a režijné náklady uhradia v plnej výške do konca lízingového obdobia.Nájomca má možnosť:

· odkúpenia daného prostriedku za dohodnutú cenu,

· vrátenie lízingového prostriedku prenajímateľovi

b) Lízing z čiastočne amortizovaných prostriedkov, umožňuje na konci nájomného obdobia:

· vrátenie lízingových prostriedkov podľa zmluvy,

· odkúpenie prostriedkov za skutočnú alebo zostatkovú cenu,

· pokračovanie v nájomnej zmluve na základe novo kalkulovaných lízingových splátok.

· revolvingový lízing - po morálnom či fyzickom opotrebovaní prenajímateľ automaticky vymení lízingový prostriedok za nový

· zahraničný lízing - vzniká vtedy, keď lízingovú zmluvu uzatvorí aspoň jeden zahraničný subjekt.

Prednosti lízingu:

· možnosť okamžitého získania majetku formou prenájmu bez nutnosti použitia úveru;
· znižuje sa riziko spojené s morálnym opotrebením prostriedku, naopak systematicky sa obnovuje;
· vopred stanovená výška lízingových splátok umožňuje nájomcovi presnú kalkuláciu potrieb a zdrojov;
· používanie lízingu neovplyvňuje úverovú schopnosť, resp. likviditu nájomcu;
· je poskytovaná široká škála služieb, a to od technických po poradensko-konzultačné;
· odskúšanie si vlastností lízingového prostriedku vo vlastnej prevádzke a na základe toho sa rozhodnúť pre kúpu, ponechanie, alebo vrátenie prostriedku;
· v niektorých krajinách sa poskytuje aj daňové zvýhodnenie. 
Nevýhody lízingu:

(   dochádza k výraznému zvýšeniu fixných nákladov nájomcu;
(   celková suma nájomného prevyšuje bežné obstarávacie náklady;
· pri niektorých druhoch lízingu nájomca nemá možnosť odskúšať, alebo vrátiť prenajatý
prostriedok;

(  po uplynutí pôvodnej nájomnej zmluvy zaplatí nájomca splátkami plnú hodnotu 
         dohodnutej sumy a prípadné odkúpenie znamená pre nájomcu ďalšie náklady.  

2.13  FRanchising - podstata, členenie, ciele
Franchising – je vlastne organizačný systém, založený na slobodnej voľbe dvoch, resp. viac partnerov navzájom spolupracovať. Je odvodený od slova „franchise“ – výsada, právo predaja.

Obsah – spočíva v organizačno-obchodnom spojení jedného ekonomicky prosperujúceho partnera s dominujúcim postavením na trhu a so záujmom ďalšieho rozširovania distribúcie svojej produkcie ako poskytovateľa (Franchisor) s jedným, alebo s viacerými ekonomicky slabšími partnermi ako nadobúdateľmi (Franchisant), ktorí práve začínajú so svojou samostatnou výrobnou činnosťou.

Franchising je v podstate manažérsko-marketingová metóda distribúcie tovaru alebo služieb, zabezpečovaných formou samostatných podnikov (filiálok), ktoré usmerňuje a koordinuje ústredný podnik (materský).
Franchisová licencia:

· je udeľovaná franchisorom pre franchisanta s oprávnením, ale súčasne aj povinnosťou podnikať v určitom zmluvne vymedzenom území, vlastným menom a na vlastný účet. Pritom využíva skúsenosti franchisora a jednotného image daného franchisového systému.

Franchisingová zmluva – upravuje vzťahy medzi franchisorom a franchisantom.

Franchisor – poskytovateľ franchisovej licencie

Franchisant – nadobúdateľ (nájomca) franchisovej licencie

Franchisingový poplatok – poplatok za poskytnutie franchisovej licencie.

Ciele franchisingu:

· priamy prístup k trhom a k jednotlivým zákazníkom

· minimalizovanie počtu riadiacich stupňov a zjednodušuje sa organizačná štruktúra

· optimalizovanie prevádzky podniku, resp. filiálky

· prenikanie na zahraničné trhy a ďalšia expanzia podniku

Podľa predmetu činnosti sa rozlišuje:
· výrobkový franchising

· odbytový franchising

· franchising služieb

Výhody pre poskytovateľa (Franchisora):

· rozšírenie vlastného podnikateľského zámeru a distribučnej siete

· prenesenie počiatočných nákladov na nadobúdateľa licencie

· kombinujú sa prednosti menšieho a väčšieho podnikania

· novovybudované jednotky sú spravidla vo vlastníctve materského podniku

· Výhody pre nadobúdateľa (Franchisanta):

· preberanie overeného podnikateľského zámeru

· efektívne sa podieľať na reklamnej činnosti

· možnosť podieľať sa na popularite obchodnej značky

· získava členstvo v určitej podnikateľskej komunite

· ľahší prístup k úverom a k prenikaniu na trhy

· získavanie územného monopolu podnikania

· zníženie podnikateľského rizika

· využíva manažérskych skúseností ústredného tímu

· prísun výskumných a vývojových služieb

2.14  Ekologická výroba – rozdiely medzi konvenčným a ekologickým poľnohospodárskym systémom
Ekologické poľnohospodárstvo -  je súhrnný názov metód zabezpečujúcich takú výrobu produktov, ktorých cieľom bola minimalizácia a až úplné vylúčenie použitia  syntetických chemikálií, t.z. priemyselných hnojív, pesticídov, liečiv i ostatných chemických látok, pri preferovaní prirodzenej pôdnej úrodnosti a obnove dynamickej rovnováhy agroekosystému.

Ekologická poľnohospodárska výroba je taká výroba rastlín, v ktorej sa používajú osobitné osevné postupy, zelené hnojenie, hnojenie organickými hnojivami, povolenými anorganickými hnojivami, mechanické, fyzikálne a biologické metódy na ochranu  rastlín ako aj chov hospodárskych zvierat, pre ktoré sa používajú výlučne krmivá pochádzajúce z ekologickej rastlinnej výroby a ktorým sa súčasne venuje osobitná veterinárska starostlivosť.

Ekologický výrobca je povinný pri pestovaní rastlín používať hnojenie organickými hnojivami. Ekologické pestovanie rastlín možno uskutočňovať na pôde, ktorá sa nenachádza v zaťažených územiach a ktorej využitie na tento účel odsúhlasil kontrolný ústav na základe výsledkov analýz cudzorodých látok. Ekologickým výrobcom sa zakazuje paralelné pestovanie tej istej plodiny na všetkých pozemkoch, ktoré obrába.

Bioprodukty sú rastlinné a živočíšne výrobky vyprodukované systémom ekologickej poľnohospodárskej výroby.

Biopotraviny sú potraviny vyrobené z bioproduktov pri použití povolených zložiek prídavných látok a materiálov.

Ciele ekologickej poľnohospodárskej výroby sú:

· produkcia zdravotne neškodných potravín,

· zachovanie úrodnosti pôdy, hlavne organickými látkami,

· vytvorenie podmienok pre prirodzený chov zvierat,

· racionálne hospodárenie s prírodnými zdrojmi,

· ochrana pred narušovaním prostredia a rovnováhy v prírode

Zásadné rozdiely medzi konvenčným a ekologickým poľnohospodárskym systémom sú:

	Konvenčný systém
	Ekologický systém

	- priorita kvantity 
	- priorita kvality

	- požiadavka rentability výroby je kladená pred
  biologickú a ekologickú rovnováhu
	- požiadavka biologickej a ekologickej rovnováhy je
   kladená pred ekonomickú požiadavku

	- výroba je špecializovaná
	- výroba je mnohostranná

	- jednostranný osevný postup
	- pestrý osevný postup

	- používanie anorganických ľahko rozpustných hnojív
	- používanie organických pomaly rozpustných hnojív 

	- použitie agrochemikálií a regulátorov rastu
	- snaha, aby sa výrobný systém sám reguloval 


2.15  MEtódy a výsledky ekologickej poľnohospodárskej výroby 

Vo svete sa uplatňuje niekoľko metód ekologického poľnohospodárskeho systému:

a) Organické poľnohospodárstvo tvorí až 75% z používaných metód. Vstupy z vonku sú úplne vylúčené, alebo prísne limitované.

b) Organické hospodárenie, pomocou ktorého sa poľnohospodárske produkty získavajú bez použitia syntetických hnojív a pesticídov.

c) Ekologické poľnohospodárstvo, je jednou z najjednoduchších realizovateľných metód, ktorej zásadou je, že poľnohospodárstvo nesmie znečisťovať prostredie.

d) Organicko-biologické poľnohospodárstvo, táto metóda je založená na udržiavaní a zvyšovaní prirodzenej pôdnej úrodnosti organickým hnojením.

e) Biologické poľnohospodárstvo, základom tejto metódy sú výsledky prác o prospešnom pôsobení horčíka, stopových prvkov, morských rias a o biologických transmutáciách.

f) Metóda A.N.O.G. sa uplatňuje pri produkcii ovocia a zeleniny. Základom je prirodzená úrodnosť pôdy.

g) Biodynamické poľnohospodárstvo - poľnohospodársky podnik je chápaný ako samostatný harmonický organizmus

h) Biologická metóda, základom tejto metódy je kompostovanie morských rias

i) Trvalo udržateľné poľnohospodárstvo, ktorého základom bolo využívanie obnoviteľných prírodných zdrojov.

2.16 Dôvody rozvoja agroturizmu

Agroturizmus – je užším pojmom ako vidiecky turizmus a zahŕňa špecifické činnosti agropodnikateľských subjektov v daných miestnych ekonomických a prírodných podmienkach, zameraných na uspokojovanie rekreačných potrieb a záujmov turistov a následne dosahovanie zisku.
Základnými zložkami agroturizmu sú:

· ubytovacie služby

· stravovacie služby

· atraktívne špecifické činnosti ponúkané agropodnikateľom

Dôvody rozvoja cestovného ruchu vidieckeho turizmu a agroturizmu:

· nízka surovinová a energetická náročnosť

· zrýchľovanie obehu prostriedkov a akcelerácia hospodárskeho rozvoja

· vhodný substitút útlmových a ekologicky zaťažujúcich výrob

· odľahčenie životného prostredia (znižovanie tuhého odpadu, imisií a pod.)

? Medzi najznámejšie príklady z rozvoja vidieckeho turizmu a agroturizmu na Slovensku patria:

· Malokarpatská vinná cesta

· Novohradský región

· Liptovský región

· Využitie 9 vinohradnícko-vinárskych oblastí Slovenska

· Regióny Kysúc, Oravy, tatranských oblastí i východného Slovenska

2.17 Kritériá udeľovania znakov kvality pre zariadenia vidieckeho turizmu a agroturizmu

Kritériá pre udeľovanie potvrdenia (znaku) o kvalite sa dotýkajú nasledovných skupín zariadení:

· hosťovské izby v súkromných domoch a v roľníckych usadlostiach (farmách)

· objekty, ako sú bungalovy, chaty a samostatné prázdninové domy – byty

· penzióny, turistické ubytovne, menšie hotely

· kempy (aj na voľných plochách záhrad alebo roľníckych usadlostí)

Hodnotenie sa sústredí na danú štruktúru:

1. hosťovské izby:
- vybavenie




- priestor pre pobyt a odpočinok




- priestor pre stravovanie a občerstvenie




- sanitárne vybavenie

2. objekty (bungalovy, chaty):
- spálňa






- priestor pre denný pobyt a stravovanie






- kuchyňa






- sanitárny priestor

3. penzióny, turistické ubytovne, menšie hotely:
- izby








- spoločenský priestor








- stravovacie stredisko








- sanitárny priestor

4. kempy:
- miesto pre stany, alebo karavány



- miesto pre pobyt (spanie)



- miesto pre stravovanie a občerstvenie



- sanitárny priestor

Všetky uvedené zariadenia sa ďalej posudzujú podľa:

· vonkajšieho vzhľadu ubytovacieho zariadenia a najbližšieho okolia

· možnosti využitia voľného času

· možnosti nákupu a konzumácie miestnych produktov, potravinárskych špecialít a nápojov

· bezpečnosti hostí (autá, prístup cudzích osôb do zariadenia)

· ochrany majetku hostí pred krádežou

Pre každé kritérium sa môže udeliť 0-5 bodov:

0 bodov
nedostatočné

1 bod

málo uspokojujúce

2 body

dostatočné

3 body

uspokojujúce

4 body

dobré

5 bodov
veľmi dobré

Pre udelenie označenia sa požaduje v danom zariadení dosiahnuť priemernú hodnotu 4, alebo v krajnom prípade 3 body.

3.18 Manažment pôdneho fondu – členenie, hodnotenie, cena, pozemkové úrady

Úlohou manažmentu v pôdnom fonde je racionálne usporiadanie jednotlivých pozemkov, resp. honov v určitom priestore, s cieľom čo najefektívnejšieho využitia a dôsledného rešpektovania daného agrosystému.

Dôraz je kladený na:

1) zníženie intenzity produkčného využívania plôch poľnohospodárskej pôdy v najnákladnejších výrobných podmienkach

2) zatrávnenie veľmi svahovitých a eróziou ohrozených orných pôd

3) využívanie asi 300 tis.ha  pasienkov v prirodzenej podobe na extenzívne spásanie

4) využívanie asi 80-100 tis.ha pôdy poškodenej emisiami, len na produkciu pre nepotravinárske účely a postupnú dekontamináciu území

5) zavádzanie ekologického spôsobu hospodárenia na poľnohospodárskej pôde
6) zvyšovanie podpory podnikateľských aktivít zameraných na plnenie krajinotvorných funkcií poľnohospodárstva a pod.

Zo súčasnej výmery poľnohospodárskej pôdy na Slovensku tvoria podmienky kukuričnej výrobnej oblasti 24,7%, repnej výrobnej oblasti 16,7%, zemiakarskej výrobnej oblasti 34,7% a 23,9% tvoria podmienky horskej výrobnej oblasti. Podľa úrodnostného potenciálu máme pôdy s viac ako tretinovým podielom vysokého produkčného potenciálu, približne tretinu pôd so strednou úrodnosťou a zostatok sú pôdy málo úrodné.

Z hľadiska hospodárskeho využitia sa pôdny fond člení na:

· poľnohospodársky pôdny fond
· nepoľnohospodársky pôdny fond
Poľnohospodársky pôdny fond tvoria:

· orná pôda,

· trvalé trávne porasty,

· vinice,

· chmeľnice,

· ovocné sady,

· záhrady.

Nepoľnohospodársky pôdny fond tvoria:

· lesná pôda,

· rybníky,

· ostatné vodné plochy,

· zastavané plochy,

· ostatné neplodné plochy.

Výmera poľnohospodárskej pôdy SR je v posledných rokoch v podstate stabilizovaná. Plochy trvalých trávnych porastov vzrástli, poklesla výmera ornej pôdy.

Pozemok je prirodzená časť zemského povrchu, ktorá je oddelená od susedných pozemkov stanovenou hranicou, resp. vlastníctvom a tiež sa odlišuje spôsobom používania.

Hon je časť ornej pôdy, na ktorej sa podľa rotácie osevného postupu pestuje jedna, alebo skupina plodín.

Blokový hon predstavuje zoskupenie honov, alebo pozemkov vzájomne na seba nadväzujúcich, na ktorých sa pestujú rovnaké plodiny.

Parcela je geometrické zobrazenie pozemkov v evidencii nehnuteľností.

Osevný postup je agrotechnicky zdôvodnená sústava striedania plodín v určitom slede, na určitej výmere honov, za určité časové obdobie.

Počet honov osevného postupu, ktorý úzko súvisí so stanovením štruktúry rastlinnej výroby, je závislí od počtu úžitkových rokov viacročných krmovín.

Pri stanovení štruktúry rastlinnej výroby je potrebné okrem iného zohľadňovať aj výrobnú oblasť.

Situáciu na trhu s pôdou možno charakterizovať nasledovne:

· ponuka a predaj sa týkajú hlavne pozemkov s menšou výmerou a s priemernou a nižšou bonitou

· ponuka predbežne prevyšuje dopyt a uskutočňuje sa hlavne predaj stavebných pozemkov v intraviláne

Súčasnú stagnáciu na trhu s pôdou spôsobujú nasledovné faktory:

· neukončený reštitučný proces

· neukončená identifikácia vlastníckych práv k pozemkom

· rozdrobenosť pozemkového vlastníctva

· nízka výnosnosť kapitálu v poľnohospodárstve

· platobná neschopnosť subjektov hospodáriacich na pôde

Kvalita poľnohospodárskych pôd na Slovensku, ktorá je vyjadrená úradnými cenami pôdy ukazuje, že v pásme najchudobnejších pôd, t.j. do 50 000 Sk.ha-1, máme takmer 75% výmery poľnohospodárskej pôdy. V súčasnosti platí úradná cena pôdy v rozpätí 5000-120000 Sk.ha-1. V porovnaní s inými štátmi je úradná cena pôdy 2-5-krát nižšia ako vo vyspelých európskych krajinách, čo nepriaznivo ovplyvňuje jej ochranu i samotný trh s pôdou.
Pozemkové úrady majú v náplni:

· organizovať vykonávanie pozemkových úprav

· rozhodujú o správnom konaní pozemkových úprav

· objednávajú spracovanie projektov pozemkových úprav

· plnia úlohy súvisiace s pozemkovými úpravami

· plnia úlohy štátu pri financovaní pozemkových úprav

· spolupracujú s orgánmi geodézie a kartografie pri získavaní podkladov

· plnia úlohy pri vydávaní nehnuteľností oprávneným osobám

Slovenský pozemkový fond má osobitné postavenie v procese privatizácie štátnych podnikov v poľnohospodárstve. Je to právnická osoba, ktorá spravuje poľnohospodárske nehnuteľnosti vo vlastníctve štátu a pozemky nedoložené vlastníckym právom. V náplni činnosti má:

· bezplatné prevádzanie pozemkov do vlastníctva oprávnených osôb a predaj majetku v rámci privatizácie,

· prenajímanie nehnuteľností majetku na poľnohospodárske využite,

· zúčastňuje sa pozemkových úprav ohľadne nehnuteľného majetku.

Orgánmi fondu sú:

· správna rada, ktorej členov menuje vláda SR na obdobie 5 rokov

· dozorná rada, ktorá kontroluje celkovú činnosť a hospodárenie správnej rady

Vybrané ukazovatele manažmentu pôdneho fondu:
1. Koeficient scelenosti pozemkov Ks;

2. Podiel (dĺžka) skutočného obvodu pozemkov;

3. Koeficient využitia (redukcie) poľnohospodárskej pôdy K
4. Stupeň zornenia poľnohospodárskej pôdy v % 

5. Priemerná výmera pozemku v ha a rozdelenie pozemkov podľa veľkostných skupín
3.19 Znaky výrobných procesov rv
Odvetvia RV patria k rozhodujúcim činiteľom riešenia problémov výživy obyvateľstva a zároveň limitujú ďalší rozvoj odvetví ŽV, spracovateľského a farmaceutického priemyslu. Kľúčovými odvetviami RV i celej poľnohospodárskej výroby sú obilniny. 
V rámci obilnín najdôležitejšie postavenie zaujímajú ozimná pšenica, jarný jačmeň a kukurica na zrno.

Základnou úlohou RV je efektívne zabezpečenie prahu potravinovej bezpečnosti nášho obyvateľstva žiadanými produktmi rastlinného pôvodu, splnenie potrieb spracovateľom a výživy hospodárskych zvierat a tiež úloh reprodukčného a exportného charakteru.

Rámcové charakteristické znaky výrobných procesov RV:

- biologický charakter RV

- pôda ako základný produkčný faktor v poľnohospodárstve
- časový nesúlad medzi výrobnou a pracovnou dobou

- závislosť priebehu výsledkov výrobných procesov RV od prírodných a klimatických podmienok

- sezónnosť využitia pracovníkov

- výrobné procesy v RV sú usporiadané paralelne

- viacvýrobkový charakter niektorých výrobných procesov RV

Riadenie a organizácia RV sú závislé od:

- veľkosti podnikateľského subjektu

- počtu poľných osevných postupov v teritóriu

- štruktúry poľnohospodárskych kultúr

- foriem zaradenia technických prostriedkov 

- prírodných a ekonomických podmienok a členitosti terénu

V odvetví RV môže existovať organizačná štruktúra:

· územná

· odvetvová

· kombinovaná

· výrobková

· maticová

+ časť 3

3.20 výrobno-organizačná charakteristika procesov výroby obilnín

Obilniny patria k plodinám dosahujúcim najvyššiu úroveň rentability.

Výrobno-organizačná a riadiaca charakteristika výrobných procesov obilnín je nasledovná:

a) Predvýrobná fáza:
- výber honu




- výber odrody




- stanovenie technológie pestovania

b) Predzhotovovacia fáza:
- jesenná a jarná príprava pôdy





- príprava osiva

c) Zhotovovacia fáza:
- sejba




- mechanické a chemické ošetrenie porastov




- biologická kontrola




- zber zrna a slamy

d) Dohotovovacia fáza:
- sušenie zrna





- čistenie a triedenie zrna





- expedícia a uskladňovanie zrna

Pozitívne stránky územnej organizačnej štruktúry:

- lepšie prispôsobenie sa miestnym podmienkam

- lepšia koordinácia s pracovnými silami v danej oblasti

- operatívnejšie využitie techniky

- dôraz na zodpovednosť je na nižších úrovniach

- vhodné pre nescelený pôdny fond

Negatívne stránky územnej organizačnej štruktúry :

- určité komplikácie v riadení, kontrole a zabezpečovaní ekonomických služieb na vrcholovej úrovni   

   agrosubjektu

- vyžaduje sa viac všestranných manažérov

- pomalšie reagovanie na zmeny vyvolané vedecko–technickým pokrokom

Pozitívne stránky odvetvovej organizačnej štruktúry.:

- zjednodušenie organizácie a riadenia agrosubjektu

- efektívne využitie práce kvalifikovaných špecialistov

- pružne sa spriemyselňuje výrobný proces

Negatívne stránky odvetvovej organizačnej štruktúry:

- náročnejšie vnútropodnikové riadenie 

- neefektívne presúvanie produkčných faktorov

- problémy pri preberaní finálnych výrobkov a medziproduktu

- stála potreba zvyšovania kvalifikácie pracovníkov

Pozitívne stránky výrobkovej organizačnej štruktúry:
- dôraz na výrobkové poriadky

- zodpovednosť za zisk na úrovni VJ

- možnosti využívania špeciálnych zariadení

- zdokonaľuje sa koordinácia základných aktivít

Negatívne stránky výrobkovej organizačnej štruktúry:

- vyžaduje sa viac manažérov

- určité ťažkosti na centrálnej úrovni riadenia

- zo strany vrcholového manažmentu obtiažna kontrola

Pozitívne stránky maticovej organizačnej štruktúry:

- orientácia a konečné výsledky

- dôraz na profesionalitu

- zodpovednosť za zisk na úsekovej úrovni

Negatívne stránky maticovej organizačnej štruktúry:

- možnosť vzniku kompetenčných konfliktov

- nevyhnutnosť riešenia medziľudských vzťahov

- možnosť nekonzistentného vedenia

Model územnej organizačnej štruktúry :
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Model odvetvovej organizačnej štruktúry : Prevádzková jednotka - PJ
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Model výrobkovej organizačnej štruktúry : 
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Model maticovej organizačnej štruktúry: 
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3.21 Komerčné a ekonomické aspekty výroby obilnín

Od roku 1993 je na SR platný Trhový poriadok pre obilniny, ktorého účelom je zabezpečenie:
· stabilizácie agrárneho trhu s obilninami

· potravinovej bezpečnosti štátu pri racionálnom využití domáceho potenciálu

· primeranej ochrany domácich výrobcov voči nadmerným a nežiaducim dovozom obilnín a ich výrobkov

· stimulovanie medzinárodného obchodu v rámci platných dohôd

Trhový poriadok pre obilniny určuje pravidlá, nástroje a mechanizmus usmerňovania trhových vzťahov pri: -    produkcii, nákupe a skladovaní obilnín domácimi producentmi

· dovoze obilnín a ich výrobkov zo zahraničia

· predaji, vývoze a iných formách realizácie obilnín a ich výrobkov

Nástrojmi regulácie trhu obilnín sú:

- garantovaná cena pšenice potravinárskej pre štátny nákup 

- minimálna cena viazaná na kvótu pre potravinovú pšenicu

- exportné dotácie vyplývajúce zo záväzkov SR a dohôd s WTO

- vývozné a dovozné licencie v zmysle platných predpisov

- bonifikácia úrokov z úverov pri nákupe a skladovaní

- množstevné usmerňovanie nakupovaných obilnín vyhlásením kvóty výroby pšenice potravinárskej

- opatrenia na ochranu domácich výrobcov v zmysle platnej legislatívy SR

Predmetom usmerňovania trhu s obilninami sú:

- obilniny podľa systému colného sadzobníka 

- pšenica a súraž, raž, jačmeň, ovos, kukurica, ostatné obilie 

Výrobky z obilia:

· pšeničná múka, alebo múka zo súraže, ražná múka, slad

Horská výrobná oblasť i dlhodobejšie vykazuje stratu, čo by si vyžadovalo prijať opatrenie, ktoré výrazne obmedzia, alebo až vylúčia pestovanie ozimnej pšenice v týchto podmienkach. Zásadne by sa nemal jarný jačmeň pestovať v horskej výrobnej oblasti a v zemiakovo-ovsenej oblasti treba dôsledne zvážiť jeho pestovanie vzhľadom na dosiahnutú nízku úroveň nákladovej rentability.

Pre najteplomilnejšiu obilninu nášho pásma kukuricu na zrno, sú najvhodnejšie iba podmienky kukuričnej výrobnej oblasti.
3.22 Manažment krmovej základne

Krmoviny sú najčastejšie medziproduktom, ktorý sa spotrebúva hospodárskymi zvieratami v agropodnikateľskom subjekte.

Krmová základňa - súbor všetkých zdrojov výroby krmovín a krmív, ktoré umožňujú zabezpečiť racionálne kŕmenie a výživu hospodárskych zvierat.

Úlohou manažmentu krmovej základne je stanoviť druhy a rozsah kŕmnych zdrojov a zabezpečovať ich získanie a využitie tak, aby sa plynule a čo najefektívnejšie plnili požiadavky na plnohodnotnú výživu hospodárskych zviera s ohľadom na vývoj stavov, úžitkovosť a produkciu ostatných živočíšnych výrobkov.
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3.23 Členenie, výrobné procesy, bilancia krmív
Charakteristika jednotlivých zložiek krmovinovej základne:

a) trvalé trávne porasty – predstavujú rastlinné spoločenstvo, ktoré v našich pôdno-klimatických podmienkach produkuje potrebnú organickú hmotu, využívanú najmú pre kŕmne ciele prežúvavcov. Triedia sa na 5 stupňov.
b) plochy krmovinových osevných postupov – sú typické pre špecializované a veľkokapacitné výrobno-organizačné jednotky chovu HD alebo oviec. Môžu sa vyskytovať v rôznych variantoch:

· lúčno-pasienkové

· prifarmové osevné postupy

· protierózne osevné postupy

· krmovinovo-zeleninárske osevné postupy

c) plochy krmovín v poľných osevných postupoch – tvoria 2. najdôležitejšiu skupiny výrobných odvetví v rámci štruktúry RV. Krmoviny v poľných osevných postupoch tvoria hlavne:

· viacročné krmoviny

· jednoročné krmoviny

· kŕmne okopaniny

· kŕmne medziplodiny

Všetky krmoviny zaznamenali vzostup nákladov v Sk.ha-1.

d) vedľajšie plochy krmovín – okrem produkcie hlavných produktov poskytujú aj vedľajší výrobok využiteľný pre kŕmne ciele

Obsah výrobných procesov krmovín určujú faktory:

- druh krmovín

- pôdne a klimatické podmienky

- technologia pestovania  a zberu

- spôsob konzervovania

	Fáza
	Jednoročné krmoviny
	Viacročné krmoviny
	Trvalé trávne porasty

	Predzhotovovacia
	orba
	orba
	 

	 
	príprava pôdy
	príprava pôdy
	 

	 
	hnojenie
	hnojenie
	 

	 
	sejba
	sejba do krycej plodiny
	hnojenie organickými hnojivami

	 
	prihnojovanie
	prihnojovanie
	hnojenie priemyselnými hnojivami

	 
	kosenie
	zber krycej plodiny
	mechanické ošetrovanie

	Zhotovovacia
	 
	ošetrovanie krmoviny po
	podľa počtu kosieb sa opakuje:

	 
	 
	zbere krycej plodiny
	mechanické ošetrovanie

	 
	 
	podľa počtu kosieb sa opakuje:
	hnojenie

	 
	 
	mechanické ošetrovanie
	kosenie

	 
	 
	hnojenie
	pasenie

	 
	 
	kosenie
	 

	Dohotovovacia
	konzervovanie hmoty mechanickým, chemickým, fyzikálnym a kombin. spôsobom


Krmivá sa členia na:

· bielkovinové

· polobielkovinové

· glycidové

Podľa vlastností sa krmivá členia na:

· objemové

· jadrové

· šťavnaté

· minerálne krmivá

· priemyslového charakteru

Bilancia krmív – porovnanie 2 základných stránok ich stavu = potreby a výroby. Vypočítava sa podľa:

· jednotlivých druhov krmív

· živinových jednotiek (náročnejšie)

Podľa obdobia spracovania:

· operatívna (obdobie kratšie ako 1 rok)

· dlhodobá (dlhšie ako 1 rok)

3.24 Hodnotenie efektívnosti krmovej základne

Efektívnosť krmovej základne možno hodnotiť viacerými ukazovateľmi:

· produkcia kŕmnej hmoty zdroja v t.ha-1
· produkcia živinových hodnôt

· úživnosť krmovinovej základne, daná počtom DJ.ha-1
· % skladovacích strát v porovnaní s normatívom
· vlastné N v Sk.ha-1
· vlastné N v Sk na jednotku vyprodukovaných živín

· produktivita práce vyjadrená množstvom kŕmneho produktu, alebo živinových jednotiek pripadajúcich na 1 Sk vlastných alebo pracovných nákladov

· prácnosť kŕmneho produktu vyjadrená množstvom hodín spotrebovanej živej práce pripadajúcej na 1 t krmiva

· %-ny podiel plôch jednotlivých krmovín z výmery ornej alebo poľnohospodárskej pôdy

· ukazovateľ nákladovej rentability výroby krmív

· výmera produkčnej plochy krmovinovej základne v ha.DJ-1
· koeficient letného kŕmenia, daný pomerom počtu dní letného a zimného obdobia

4.25 Črty, zvláštnosti výrobných procesov ŽV

Význam výrobných procesov v odvetviach ŽV:

· v produkcii živočíšnych produktov a výživovej funkcii obyvateľstva
· poskytuje suroviny pre spracovateľský priemysel
· prispieva k ekonomickej k ekonomickej stabilizácii agrosubjektov
· hlavný producent organických hnojív
· udržiava biologicky rovnovážnu sústavu hospodárenia na pôde
· plnia reprodukčné, plemenné a komerčné ciele
Charakteristické črty výrobných procesov ŽV:

· biologická podstata spočíva v tom, že základným výrobným prostriedkov je biologický materiál – zvieratá, tie tvoria jednu z rozhodujúcich časti na dosahovaných výsledkoch

· väzba na RV je daná úrovňou zabezpečenia kŕmenia a výživy hospodárskych zvierat. Ďalší rozvoj je podmienený zdrojmi krmív, najmä vlastného pôvodu. ŽV zasa poskytuje dostatočné množstvá organickej hmoty, ktorá významne ovplyvňuje úrodnosť pôdy.

· nepretržitosť vyplýva z biologickej podstaty- nutnosti neustálej produkcie. Nepretržite prebiehajú výrobné procesy, bez prerušenia – rodia sa mláďatá, kt. sú ďalej odchovávané pre výsledný produkt

· vysoká koncentrácia výrobných faktorov na malej ploche, ŽV nemá taký plošný charakter ako RV, jednotlivé odvetvia je možné sústrediť na malej ploche, kde sa dá sústrediť vysoký počet zvierat. Pri určení optimálnej koncentrácie sa má vychádzať z marketingových analýz, zdrojov krmív – najmä vlastných, vplyv životného prostredia, dopravných pomerov

· hromadnosť výroby, je výsledkov vyšších koncentrácií zvierat a aplikácie veľkovýrobných technológií v odvetviach ŽV napr. výroba mlieka, vajec, mäsa. Zároveň vznikajú podmienky pre špecializáciu, zmennosť, vysokú produktivitu práce pri nižších nákladoch

· viacprodukčnosť výrobných procesov ŽV umožňuje okrem hlavného aj vedľajšie produkty, napr. chov dojníc = produkcia mlieka + teľatá, + hnoj
Charakteristické zvláštnosti výrobných procesov ŽV:

· hospodárske zvieratá sú rozhodujúcim výrobným činiteľom, 1 vystupujú ako HM, 2. raz ako vstupné prvky

· racionálnym ustajnením v príslušných objektoch sa obmedzuje vplyv prírodných podmienok

· cyklickosť a rytmickosť výrobného procesu je závislá od výrobnej technológie, výroba jednotlivých produktov sa pravidelne a rytmicky opakuje, cyklickosť tvoria: pracovné cykly - sú krátkodobé, človek ich opakuje viackrát denne; technické cykly - sú dlhodobé, závisia od kategórie zvierat a danej technológie

4.26 Základné pojmy mv v odvetviach chovu HD
Chov HD je rozhodujúcim a nosným odvetvím ŽV i celej poľnohospodárskej sústavy.

Výrobné procesy sú v odvetviach chovu HD usporiadané sériovo a kombinovane.

K základným pojmom patria:

a) reprodukcia stáda predstavuje neustály proces obnovy stáda hospodárskych zvierat  - ide o obnovovanie výrobného procesu. Rozlišujeme:

· jednoduchú reprodukciu – výrobný proces sa obnovuje v nezmenenom rozsahu

· rozšírenú reprodukciu – výrobný proces sa obnovuje vo väčšom rozsahu ako bol predchádzajúci

· zúženú reprodukciu – výrobný proces sa obnovuje v zmenšenom rozsahu ako bol predchádzajúci

Základné predpoklady racionálnej reprodukcie 

· účelné využívanie základného stáda, 

· zvyšovanie počtu odchovaných zvierat od matky za 1 rok, 

· zapojenie výpočtovej techniky, 

· dôsledné vedenie evidencie zvierat
b) obrat stáda predstavuje hmotnostnú a kusovú bilanciu prírastkov a úbytkov zvierat za určité časové obdobie
KS=PS+Pr-U

Môže byť:

· uzavretý – umožňuje reprodukciu príslušného druhu hospodárskych zvierat vo vlastnej výrobno-organizačnej a v podnikateľskej jednotke.

· otvorený – nemá zastúpené všetky reprodukčné kategórie v rámci jedného druhu zvierat vo vlastnej výrobno-organizačnej a v podnikateľskej jednotke. Sú potrebné medzipodnikové nákupy.
· štruktúra stáda – predstavuje zastúpenie jednotlivých kategórií alebo skupín zvierat vyjadrené podľa určitých kritérií – pohlavie, vek; z celkového stavu zvierat kategórie, alebo druhu v rámci podnikateľskej jednotky. Nie je stabilná a neustále dochádza k zmenám v stavoch. 
· Pri stanovení štruktúry stáda sa najskôr stanoví: potrebný počet zvierat kľúčovej kategórie – reprodukčnej časti stáda (plemeníc), počet zvierat potrebných pre bezprostrednú náhradu zvierat v kľúčovej kategórii, potrebný počet zvierat v ďalších kategóriách
4.27 Manažment výroby mlieka

Hlavnou úlohou manažmentu pri výrobe mlieka je plynulá a vyrovnaná produkcia mlieka a teliat pre produkčné i reprodukčné ciele.

Význam výroby mlieka:

· liečebno-dietetické účinky najmä pre deti a starších

· bohatý obsah vitamínov

· priaznivá skladba minerálnych a ostatných látok

1 kŕmny deň dojnice v súčasných podmienkach predstavuje približne 120-150 Sk.
Rozčlenenie dojníc podľa jednotlivých fáz reprodukčného cyklu:

a) dojnice v období státia na sucho (max. 2 mesiace)

b) dojnice v pôrodnom období (max. 1 mesiac)

c) dojnice v období rozdojovania a inseminácie (max. 2-3 mesiace)

d) dojnice v produkčnom období (zvyšok výrobného cyklu)

Z ekonomického aspektu by mal pri výrobe mlieka platiť vzťah:

Tržby za mlieko (Sk) + dotácie na výrobu (Sk) ≥ náklady na výrobu mlieka (Sk) + vlastná spotreba (Sk)

Medzi kombinovanými a mliekovými plemenami dojníc sú až 1000-1500 litrové rozdiely v prospech mliekových plemien chovaných na Slovensku. V peňažnom vyjadrení to predstavuje sumu 8500-12750 Sk. Denne tento rozdiel predstavuje cca. 23-35 Sk.ks-1. Je potrebné urýchlene ukončiť transformáciu plemennej skladby dojníc v prospech mliekových plemien.

Medzi vybrané ukazovatele organizácie a ekonomiky výroby mlieka možno zaradiť:

· počet narodených teliat v ks na 100 kráv

· počet odchovaných teliat v ks na 100 kráv

· priemerná ročná dojivosť v l na 1 dojnicu

· vlastné náklady v Sk na 1 l mlieka

· priemerná realizačná cena v Sk na 1 l mlieka

· produktivita práce v Sk na 1 pracovníka

· miera rentability v %

· prácnosť pri výrobe mlieka v min. na 1 l

· brakovanie dojníc v %

· straty teliat úhynom v %

· spotreba jadrových krmív v kg na 1 l mlieka

· hospodársky výsledok z realizácie v Sk na 1 l mlieka

· kvalitatívne ukazovatele zatriedenia mlieka

Predmety regulácie trhu: 

· surové kravské mlieko, 

· výrobky z kravského mlieka:
maslo, 

syry, 

sušené mlieko a výrobky z neho, 

ďalšie mliekárenské výrobky

Nástroje regulácie trhu: 

- cena surového kravského mlieka, 

- množstevné kvóty nákupu mlieka viazané na cenu, 

- štátny intervenčný nákup, 


- exportné dotácie pri vývoze, 

- dotácie a mimocenové nástroje, 

- vývozné a dovozné licencie, 

- opatrenia na ochranu domácej výroby v zmysle Dohody o WTO
V MV mlieka je dôležité stanoviť:

1. veľkosť príslušnej skupiny dojníc „Px“







Px = D/365*Pc


Pc – celkový počet dojníc na farme

D – počet dní pobytu dojníc v príslušnej skupine

2. potrebu manuálnych prác v objekte „npr“







npr = K/No


K – kapacita príslušnej skupiny dojníc alebo farmy


No – norma obsluhy v ks. Pracovník-1

3. norma obsluhy „No“ 







No = T/ta


T – celkový čas trvania zmeny v min.deň-1

Ta – spotreba času na 1 dojnicu v min.deň-1
4. odmeňovanie pomocou úkolovej sadzby v Sk.l-1 mlieka







US – T.STT/No.Núd


T – dĺžka pracovnej zmeny v h


STT – sadzba tarifnej triedy v Sk.h-1

Núd – normovaná úžitkovosť denná v l.ks-1
V rokoch 2004-2005 platila min. cena surového kravského mlieka: 9,30 Sk.l-1
Predpokladané dotácie na podporu zvyšovania kvality kravského mlieka sú:

a) zimné obdobie pre Q triedu: 1,50 Sk.l-1
 pre 1. triedu: 1,00 Sk.l-1
b) letné obdobie   pre Q triedu: 1,00 Sk.l-1
 pre 1. triedu: 0,50 Sk.l-1
Stupeň sebestačnosti SR v mlieku: 132,1 %
4.28 MV hovädzieho mäsa
Hovädzie mäso má významné postavenie preto, že poskytuje kvalitné a diétne mäso, transformuje bohaté zdroje vlastných objemových krmív na žiaduci produkt, poskytuje suroviny pre spracovateľský priemysel, na SR zamestnáva cca. 2100 pracovníkov a zároveň poskytuje organické hnojivá pre RV. Snahou je dosahovanie čo najkratšej doby od naskladnenia zvierat (približne 180 kg ž.h) až do vyskladnenia (500-530 kg ž.h.)

K základným organizačným formám výkrmu HD patria:

- intenzívny výkrm HD jadrovými krmivami

- intenzívny výkrm HD na báze hlavne objemových krmív (javí sa ako ekonomicky najvhodnejší)

- výkrm zástavového dobytka sa uskutočňuje v extenzívnej forme

- extenzívny výkrm dobytka uskutočňovaný pomocou základných objemových krmív, pastvy, skrojkovej
   siláže...

- pastevný výkrm býčkov (kombinuje sa pastva a objemové krmivá)

Z organizačno-riadiaceho pohľadu je potrebné vyjadriť:

a) počet dní výkrmu zvierat dv



dv = Fv – Hn / Dpr
b) priemerný denný prírastok vo výkrme HD dpr
dpr = Hv  - Hn  / dv

dpr – priemerný denný prírastok v kg.ks-1

Hv – hmotnosť zvierat pri vyskladnení v kg


Hn – hmotnosť zvierat pri naskladnení v kg

c) potreba pracovníkov vo výkrmni HD Pv

Pv = K / No
d) norma obsluhy No




No = T / ta
e) kapacita výkrmne býkov K



K = nzv*d / 365 + R

?Podstatu trhového poriadku pre hovädzie mäso tvoria nasledovné okruhy problémov:

1) predmet usmerňovania trhu s hovädzím mäsom vymedzuje harmonizovaný systém položiek colného sadzobníka

2) účelom trhového poriadku pre hovädzie mäso je:
a) stabilizácia agrárneho trhu s hovädzím mäsom

b) potravinová bezpečnosť štátu pri racionálnom využití domáceho prírodného potenciálu

c) primeraná ochrana domácich producentov a spracovateľov

d) stimulovanie medzinárodného obchodu s mäsom v rámci platných dohôd WTO

3) účastníci trhu s hovädzím mäsom sú PO alebo FO, ktoré:

a) vykonávajú a majú zapísané v predmete činnosti v OR alebo v ŽL výrobu, nákup, skladovanie a predaj hovädzieho dobytka, hovädzieho mäsa a z toho výrobkov v tuzemsku i v zahraničí

b) vykonávajú spracovateľskú činnosť

4) trhový poriadok pre hovädzie mäso určuje pravidlá, nástroje a mechanizmus trhových vzťahov pri produkcii, nákupe, porážke, rozrábke, spracovaní, skladovaní a predaji hovädzieho mäsa a výrobkov z neho

5) hospodársky rok pre usmerňovanie trhu s hovädzím mäsom a výrobkami z neho začína 1. januára a končí 31. decembra bežného roka

6) inštitúty Trhového poriadku pre hovädzie mäso:

a) Rada Štátneho fondu trhovej regulácie SR v poľnohospodárstve, usmerňuje trh pri použití jednotlivých nástrojov s časovým a množstevným ohraničením

b) Štátny fond trhovej regulácie SR, zabezpečuje realizáciu úloh podľa Trhového poriadku pre hovädzie mäso

c) Komoditná rada pre hovädzie mäso, je poradným orgánom Rady fondu

7) nástroje usmerňovania trhu s hovädzím mäsom:

a) minimálna cena viazaná na kvótu pre jatočných býkov

b) garantovaná cena jatočných býkov úre štátny intervenčný nákup, určená výmerom MF SR

c) štátny intervenčný nákup jatočných býkov za garantované ceny pre objem kvóty nerealizovanej na trhu

d) podpora pre skladovanie

e) exportné dotácie pri vývoze v rámci dohôd GATT

f) vývozné a dovozné licencie v rámci dohôd GATT

g) bonifikácia úrokov z úverov pri nákupe a skladovaní

h) opatrenia na ochranu domácej výroby v zmysle dohody WTO

i) množstevné usmerňovanie nákupu vyhlásením kvót pre jatočných býkov

4.29 MV bravčového mäsa vo výkrme
Viac ako 2/3 početných stavov ošípaných je rajonizovaných do nížinných výrobných podmienok Slovenska, kde sú najbohatšie zdroje jadrových krmív, vhodných pre produkciu jatočných ošípaných.
V súčasnej poľnohospodárskej praxi sa aplikujú nasledovné 4 formy výkrmu ošípaných:

1) tradičný výkrm, patrí k najnáročnejším spôsobom výkrmu . Norma obsluhy dosahovala max. 200 ks

2) výkrm ošípaných vlhkými (mokrými) zmesami, tzv. mokrý výkrm. Patrí k moderným priemyselným spôsobom výkrmu ošípaných. Je nenáročný na živú prácu. Norma obsluhy 700-1200 ks/pracovník

3) výkrm ošípaných suchými zmesami – zaberá u nás nadpolovičnú väčšinu systémov výkrmu ošípaných. Norma obsluhy 1800-2000 ks/pracovník

4) kombinovaný výkrm

Najvyššia úroveň produktivity živej práce sa dosahuje v kukuričnej výrobnej oblasti a najnižšia v repnej výrobnej oblasti.

Trhový poriadok pre bravčové mäso určuje pravidlá, nástroje a mechanizmus trhových vzťahov pri produkcii, nákupe, porážke, rozrábke, spracovaní, skladovaní a predaji bravčového mäsa a výrobkov z neho. Vzťahuje sa na:

· produkciu a nákup jatočných ošípaných od prvovýrobcov 

· predaj, vývoz a iné speňažovanie nakúpených jatočných ošípaných, bravčového mäsa a výrobkov z neho
· dovoz jatočných ošípaných, bravčového mäsa a výrobkov z bravčového mäsa zo zahraničia

Účelom trhového poriadku pre bravčové mäso je:

a) stabilizácia agrárneho trhu s bravčovým mäsom

b) potravinová bezpečnosť štátu pri racionálnom využívaní domáceho prírodného potenciálu

c) primeraná ochrana domácich producentov a spracovateľov

d) stimulovanie medzinárodného obchodu s mäsom v rámci platných dohôd WTO

Inštitúty Trhového poriadku pre bravčové mäso sú:

1. Rada štátneho fondu trhovej regulácie SR v poľnohospodárstve, ktorá prerokúva a prijíma uznesenia o predmete usmerňovania trhu a o použití jednotlivých nástrojov s časovým a množstevným ohraničením

2. Komoditná rada pre bravčové mäso, ktorá je poradným orgánom Rady fondu

3. Predseda, podpredseda a členovia komoditnej rady sú menovaní a odvolávaní ministrom pôdohospodárstva

4.30 MV v chove prasníc
Prasnice v priebehu reprodukčného cyklu prechádzajú 3 základnými vývojovými fázami:
1. skupina nepripustených, pripustených a gravidných prasníc až do 21. dňa gravidity

2. skupina gravidných prasníc od 21. dňa gravidity až do 105. dňa

3. skupina vysokogravidných, rodiacich a dojčiacich prasníc

Dĺžku reprodukčného cyklu Rc v dňoch možno vyjadriť:

Rc = počet dní gravidity + počet dní dojčenia + počet dní potrebných pre pripustenie a vytvorenie skupín
Počet pôrodov jednej prasnice za rok Pp  vyjadrujeme:

             365

Pp =  –––––––      , kde  ad  - počet dní potrebných pre asanáciu.

          Rc + ad

Potrebu prasníc npras   vyjadrujeme:

              nod

npras = ––––––   ,kde   npriem – priemerný plánovaný odchov od jednej prasnice za rok v ks.

             npriem

Plánovanú potrebu odchovaných prasiat  nod  v ks za 1 rok vo výrobno-organizačnej jednotke stanovujeme nasledovne:

nod = potreba prasiat pre výkrm ošípaných (ks) + potreba prasiat pre reprodukciu (ks) + brakovanie       a úhyn (ks) + predaj (ks)
Potrebu pracovných síl Ps  stanovíme:

           npras

Ps = ––––––– , kde No – norma obsluhy v ks na pracovníka, npras  - potreba prasníc v celom objekte alebo 

           No                v skupine v ks.

Rastom počtu odstavčiat od 1 prasnice relatívne klesá aj vlastný náklad na odstavča.
Organizácie a riadenie reprodukčného procesu v odvetví chovu prasníc.
	[image: image1.wmf]Plánovanie

Ľudia

Materiál

Stroje

Kapitál

Metódy

Organizovanie

Komunikovanie

Ciele

Zdroje

Rozhodovanie

Motivovanie

Kontrola

Výber a príprava

[image: image16.jpg]Rozvoj kvality

4

Pokles nékladov désledkom
mensieho vyskytu chyb a lepsie
vyuZitie materidlov a polotovarov

4

Rast produktivity préce

Y

Zlep3enie pozicii na trhu vplyvom
vy33ej kvality a nizSich cien

Rozvoj podnikatelskych aktivit

Rast objemu prac a vykonov

M kvality na zvySovanie produktivity prace




biologického materiálu


	[image: image17.jpg]fdzach vyroby so zamerantm na o najhospoddrnejsie zhotovenie vyrobku, ktory je
maximdlne uZitocny a md odbyt”.

Prieskum Planovanie
trhu a sluzby 4 1

Kontrola . 2 Vyroba

a predaj

Schéma 22: Demingov kruh riadenia akosti (Prameri: 41., 80.)




Zisťovanie vhodného času osemeňovania


	Inseminácia

	Organizácia a riadenie

reprodukčného procesu



	Detekcia gravidity



	Indukcia prasenia


	Hormonálne stimulovanie ruje


5.31 Manažment rozvoja kvality

Riadenie kvality výroby je komplexnou činnosťou záujmových podnikateľských subjektov, vrátane agrorezortu, ktoré zahrňuje oblasť prípravy výroby, vlastného riadenia výroby, kontroly a predaja výrobkov a služieb a tiež prieskumu trhu i následného plánovania. Rozhodujúcou črtou manažérov vo sfére riadenia rozvoja kvality je vyrábať a predávať výrobky (služby) zodpovedajúce požiadavkám kvality, v dodacej lehote a s mimoriadnym dôrazom na vývoj nových výrobkov podľa potrieb a záujmov zákazníkov.
Cieľom činnosti manažérov v rozvoji kvality je dosiahnutie výroby s vysokými kvalitatívnymi parametrami jej produktov, s nízkymi výrobnými nákladmi a s vysokou produktivitou práce.

Kvalita je v trhových podmienkach výrazným garantom spoľahlivosti, efektívnosti výroby a zároveň aj perspektívnosti podnikateľského subjektu. Kvalita predstavuje súhrn vlastností a znakov výrobkov, alebo činností, ktoré sú schopné uspokojiť potreby zákazníka a ciele producenta.

Kvalita ponúkaných výrobkov a služieb musí zodpovedať týmto podmienkam:

· dobre uspokojiť definovanú potrebu, použitie alebo účel

· uspokojiť požiadavky zákazníka

· vyhovovať platným normám a podmienkam

· byť cenovo dostupná a konkurencieschopná

· byť nákladovo tak realizovateľná, aby sa dosahoval zisk

Manažment kvality musí mať dobrú organizáciu riadenia a to tak procesnú, ako aj útvarovú.

Formy organizácie riadenia kvality:

1) komplexný útvar kvality – je to najčastejší tradičný variant organizačného usporiadania útvaru. 

    Pôsobnosť:
- usmerňuje ostatné vnútropodnikové útvary v otázkach kvality, 
- kontaktuje sa s mimopodnikovými, expertnými organizáciami, ktoré riešia problémy
   kvality na zákazku, 
- prostredníctvom nižších útvarov sa orientuje na: 
stratégiu kvality vrátane prognóz, 
metodiku riadenia kvality, 
informačný systém kvality, 
kontrolný systém kvality, 
rozbory kvality 

2) decentralizované riadenie kvality – je opakom komplexného, predpokladá že manažment kvality sa   

    bude delegovať zo štábnych vrcholových útvarov tam, kde sa kvalita tvorí, t.j. na nižšie
    vnútropodnikové útvary

3) tímové riadenie kvality – je moderné riešenie, podstata spočíva v personálnej pružnosti zabezpečovania
    kvality, zloženie tímu je dočasné a adresné, pretože sa vytvára podľa druhu, náročnosti problému, ktorý

    sa rieši, po zvládnutí úlohy sa rekonštruuje.

4) riaditeľ pre kvalitu – riešenie v euroamerickom manažérskom systéme výroby. Riaditeľ je hlavným
    koordinátorom všetkých prác, má vysokú právomoc aj zodpovednosť za výsledky

5) základné riadenie kvality – podnikateľská jednotka si nechá na zákazku pripraviť projektové riešenie

6) flexibilný útvar kvality – rieši aktuálne problémy ako pohyblivý útvar tam, kde vznikajú, často sa
    vytvára na riešenie naliehavých úloh, potom sa presúva

7) organizácia krúžkov kvality – je to špecifické riešenie v Japonsku aj v iných krajinách, tieto krúžky
    nielen odstraňujú nepodarky vo výrobe, ale aktívne hľadajú spôsoby, ako zvyšovať kvalitu výrobkov

Manažment rozvoja kvality má 3 relatívne samostatné subsystémy:
· strategický manažment rozvoja kvality

· taktický manažment rozvoja kvality

· operatívny manažment rozvoja kvality

Rozhodujúce sú 2 hľadiská: 

1. vyhodnotenie ekonomického prínosu zvyšovania kvality pre zákazníka, ktorému majú kvalitné výrobky
    prinášať nielen vecný úžitok, ale aj ekonomický prospech; 

2. zhodnotiť ekonomické prínosy pre samotného výrobcu, ktorý vkladá do zvyšovania kvality hmotné
    i nehmotné vstupy s cieľom dosiahnuť vyššiu efektívnosť.
Je žiaduce komplexné hodnotenie kvality, čo je zásadný rozdiel v porovnaní s predchádzajúcim (tradičným) spôsobom. Vysoká kvalita ako dobré „platidlo“ na svetovom trhu prináša priaznivé ekonomické výsledky a samozrejme nízka kvalita má za následok aj nízke ekonomické prínosy.

Ekonomický prínos kvality na tvorbu zisku je veľmi významný predovšetkým z perspektívneho pohľadu. Úroveň kvality výrobkov v súčasnej dobe spolurozhoduje o komerčnej úspešnosti a konkurencieschopnosti podniku a má rozhodujúci vplyv na dosiahnutú cenu pri predaji výrobkov.

Náklady na kvalitu členíme na:

· prevádzkové náklady na kvalitu – sú vynaložené na dosiahnutie a udržanie určitej úrovne kvality. Zahŕňajú:
náklady na prevenciu a preverovanie

náklady na chybné výrobky (alebo straty)

· náklady na externé zabezpečenie kvality – na predvedenie a preukázanie kvality ako dôkaz požadovaný zákazníkmi (napr. náklady špecifických ukazovateľov na preukázanie bezpečnosti, ochrany zdravia, ekológie krajiny prostredníctvom nezávislých skúšobných organizácií)
Voľba kvality výrobku i za cenu podstatne vyššej ceny má za následok vytváranie vyššieho imidžu i prestíže, pričom rozhodujúca je skutočnosť, že kvalita šetrí suroviny, energiu, prácu, ale i zdravie.



5.32 Odmeňovanie pracovníkov v poľnohospodárstve
Mzda predstavuje odmenu za vykonanú prácu jednotlivých zamestnancov, organizácií, t.j. cenu práce výrobného faktora.
Definícia mzdy:
mzda je cena práce
Mzdou sa rozumejú peňažné plnenia, alebo plnenia peňažnej hodnoty (naturálna mzda) poskytované zamestnávateľom zamestnancovi za prácu

Súčasné kritériá pre zaradenie pracovníka do príslušných tarifných tried zohľadňujú aj odporúčania medzinárodnej organizácie práce, ktoré sú prispôsobené na naše podmienky. Ide o:

· odborná príprava

· zložitosť práce

· organizačná a riadiaca náročnosť

· zodpovednosť

· riziko pracovného úrazu

· zvláštne požiadavky

Formy mzdy:

a) základné formy mzdy

b) príplatky ku mzde

c) pohyblivá resp. pobádacia zložka odmien

Základné formy mzdy:

1) Časová mzda- odporúča sa  v tých pracovných činnostiach, kde nie je možné stanoviť pracovný postup a výkon nie je merateľný. Vypočíta sa ako súčin odpracovaných časových jednotiek a mzdovej sadzby za príslušnú časovú jednotku. Nevýhodou je, že vyšší výkon neprináša vyšší zárobok, výkonnejší pracovníci menej zarábajú a výsledky je potrebné dôkladne kontrolovať.

2) Úkolová mzda – sa poskytuje zamestnancovi za presne stanovený výkon, pracovník môže individuálnym výkonom ovplyvniť množstvo vykonanej práce a tým aj výšku zárobku. Obsahuje štyri varianty:
a) lineárna úkolová mzda - zárobok je priamo úmerný stupňu plnenia výkonovej normy 
     = rozsah práce (v ha, kg, t) * mzdová tarifa za jednotku v Sk
b) progresívna úkolová mzda – kde od určitého stupňa plnenia noriem je rast zárobku  rýchlejší ako plnenie výkonu( odporúča sa v tých prac. čin., kde je cieľom dosiahnutie vyššej produkcie)
c) degresívna úkolová mzda -  kde od určitého st. plnenia výkonu je  rast mzdy nižší ako výkon
d) akordno-úkolová mzda – sa dáva za splnenie určitej činnosti vopred stanovená mzda
3) Podielová mzda - patrí k progresívnym spôsobom odmeňovania zamestnancov, umožňuje zamestnancom účasť na dosiahnutých výsledkoch podniku (podiel na dosiahnutej produkcii - výkony, tržby, zisk ; účasť na majetku – kapitálová účasť). Hlavným cieľom podielovej mzdy je zvýšenie záujmu zamestnancov na výsledkoch činnosti podniku.
4) Zmiešaná alebo kombinovaná mzda – pri tejto forme mzdy ide o kombináciu časovej a úkolovej , resp. časovej a podielovej mzdy, používa sa hlavne v odvetviach živočíšnej výroby
5) Naturálna forma mzdy – zamestnancovi možno poskytovať časť mzdy s výnimkou minimálnej mzdy naturálnou formou. Ako naturálnu mzdu možno poskytovať výrobky, výkony, práce a služby.

6) Viacfaktorová mzda – jedná sa o kombináciu predchádzajúcich foriem mzdy a zároveň v nadväznosti na príplatky a na pohyblivú zložku odmien.
Príplatky ku mzde:

a) príplatok ku mzde za prácu nadčas – za dobu práce nadčas prislúcha zamestnancovi dosiahnutá mzda zvýšená najmenej o výšku 25% priemerného zárobku

b) príplatok ku mzde za sviatok – za dobu vo sviatok patrí zamestnancovi dosiahnutá mzda zvýšená najmenej o výšku 50% priemerného zárobku

c) príplatok ku mzde v nočných zmenách – nočná zmena sa začína o 22:00 hod a končí sa o 6:00 ráno. Najnižšie zvýhodnenie je 20% minimálneho mzdového nároku.

d) príplatok za prácu v sťaženom a zdraviu škodlivom pracovnom prostredí – prislúcha zamestnancovi mzdové zvýhodnenie najmenej 20% minimálneho mzdového nároku.

Pohyblivá – pobádacia zložka odmien obsahuje:

· prémie (kvalitatívne, kvantitatívne, termínové, sezónne, kombinované, viacfaktorové)

· osobné ohodnotenie

· mimoriadne odmeny

· odmeny z fondu vedúceho

· podiely na hospodárskych výsledkoch

· ročné odmeny u vedúcich zamestnancov

· odmeny poskytnuté pri pracovných a životných jubileách a výročiach

Odmeňovanie manažérov a administratívnych zamestnancov

Mzda u manažérov a administratívnych zamestnancov sa skladá v podstate z 2 zložiek a to zo zložky konštantnej mzdy vzhľadom na zaradenie do príslušnej tarifnej triedy a zo zložky pohyblivej.

Táto mzda je obsiahnutá v manažérskej zmluve. Vrcholový manažér uzatvára manažérske zmluvy s ostatnými manažérmi a mzda podriadených manažérov je percentuálne odstupňovaná  od mzdy vrcholového manažéra.
Odmeňovanie zamestnancov v odvetviach rastlinnej výroby za ručné, záprahové a mechanizované práce.

Najčastejšie sa používa forma priamej úkolovej mzdy vypočítanej na základe noriem času a mzdových taríf. Výpočet mzdy je možné vypočítať 2 spôsobmi:
1) rozsah práce*  norma času = normohodiny* mzdová tarifa príslušnej triedy = mzda za rozsah práce
2) norma času na jednotku práce* mzdová tarifa príslušnej triedy. = úkolová sadzba za jednotku (t, ha)* rozsah práce = mzda v Sk za rozsah práce
Odmeňovanie zamestnancov za mechanizované práce v RV
Pri stanovení mzdy za mechanizované práce v rastlinnej výrobe sa vychádza z normy času, mzdového tarifu a z rozsahu práce. Základná mzda pozostáva  zo mzdy za vykonanú pracovnú operáciu v poľných prácach (orba, sejba, zberové práce a pod.), za prejazdy, za prestoje i za dennú údržbu stroja a prívesového náradia.
Odmeňovanie zamestnancov v poľnohospodárskej doprave

Pri stanovení mzdy v poľnohospodárskej doprave sa vychádza z normatívov a noriem času pre poľnohospodársku dopravu a z tarifných tried. Formy:

a) odmeňovanie v dopravnej činnosti pri tzv. sólo doprave - vodič sám, alebo so závozníkom zabezpečuje dopravu s individuálne nasadeným dopravným prostriedkom s ťahačom bez priamej nadväznosti na iné činnosti v podniku resp. pri preprave krmív, priemyselných hnojív, stavebných materiálov a pod.

Výpočet: nd (počet dopravných cyklov v doprave) = T (dĺžka smeny) / tdc (čas dopravného cyklu)



    Nčd (norma času dopravy) = tdc * nd



    alebo stanovenie sadzieb za t.km

b) odmeňovanie dopravy začlenenej do pracovných liniek, tzv. technologická doprava. Doprava bezprostredne nadväzuje na pracovné operácie vykonávané v podniku, na pozemku, napr. pri zbere plodín, ich pozberovej úprave a skladovaní a pod.

Odmeňovanie zamestnancov vykonávajúcich robotnícke pracovné činnosti v ŽV

Pri stanovení mzdy v ŽV sa vychádza z noriem času, z noriem obsluhy v jednotlivých kategóriách a druhov hospodárskych zvierat a z mzdovej tarify. Aby sme správne vypočítali úkolovú sadzbu je potrebné poznať:

· dĺžku pracovnej zmeny v hod. alebo ročný kalendárny fond celkovej pracovnej doby v objekte v hodinách – vychádza zo 40,0 hod. prac. týždňa

· úkolovú tarifu príslušnej kvalifikačnej triedy ošetrovateľa pri danej dĺžke pracovného týždňa v Sk na hodinu – pri zaradení prac. do tarifnej triedy sa vychádza  z plemennej hodnoty ošetrujúceho stáda a z používanej technológie (používané dojárne)

· normu obsluhy alebo priemerný ročný počet zvierat v objekte v kusoch

                                        Dĺžka pracovnej smeny v min.       

Norma obsluhy =   –––––––––––––––––––––––––––––––––

                                 Združená norma času na kus a deň v min.

· úkolovú úžitkovosť – sa stanoví na základe dosiahnutej úžitkovosti hospodárskych zvierat za predchádzajúce päťročné obdobie poľa vzorca: 
Normovaná úžitkovosť = 
        Priemerná úžitkovosť za predchádzajúce obdobie piatich rokov + 3 * pomocná veličina

Úkolovú mzdu pracovníkov ŽV stanovujeme:

· za jednotku produkcie na základe normy obsluhy a normy úžitkovosti:

             Rf* Mt

Úsp = ––––––––

             S * Núr

Rf = T* Pp*R                      - ak vychádzame z ročných ukazovateľov

               T * Mt 

Úsp = ––––––––––-            - ak vychádzame z daných ukazovateľov

             No* Núd

· za kus a deň na základe normy obsluhy – 

               Rf * Mt   

Úso  = ––––––––––––––-    - ak vychádzame z ročných ukazovateľov

               S * R

            T  * Mt

Úso = ––––––––––––          - ak vychádzame z denných ukazovateľov

              No

· kombináciou predchádzajúcich dvoch spôsobov, t.j. za jednotku produkcie a za ks a deň -

                RF *    a     * Mt                                            Rf *  b  * Mt

                         100                                                               100

Úsp = –––––––––––––––––––-  ,                 Úso =  –––––––––––––––––- ak vychádzame z ročných ukaz.

                      S * Núr                                                          S * R

                T * a *  Mt                                     T  *  b  * Mt

                     100                                                    100

Úsp = –––––––––––––––––––––-,   Úso = ––––––––––––––––  , ak vychádzame z denných ukazov.

               No * Núd                                                 No

Kde:

Úsp – úkolová sadzba za jednotku produkcie

Rf – ročný fond pracovnej doby v objekte v hod.

T – dĺžka pracovnej smeny v hod.

Pp – priemerná potreba pracovníkov v smene

Mt – mzdová tarifa príslušnej kvalifikačnej triedy

S – priemerný stav zvierat v objekte v kusoch

Núr – normovaná úžitkovosť denná

No – norma obsluhy v ks

R – počet dní vo výrobnom cykle

Úso – úkolová sadzba za ošetrovanie

a - % podiel mzdovej tarify za jednotku produkcie 

b - % podiel mzdovej tarify za ks a deň

Identifikácia prasníc, evidencia stavov a úžitkovosť
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