MV AKO PROCES:

Väčšina odborných prameňov všeobecne definuje 

Manažment ako proces plánovania, organizovania, 

personálneho zabezpečenia, vedenia ľudí, kontroly 

a využitia všetkých zdrojov na stanovenie a na 

dosiahnutie cieľov podnikateľského subjektu.
V súvislosti s manažmentom pod pojmom proces rozumieme 

systematické uskutočňovanie všetkých jeho činností (funkcií).
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10. FUNKCIE MV:

Manažment je proces, zjednodušene tvorený realizovaním 

nasledovných funkcií: plánovanie, organizovanie, personálne

zabezpečenie, vedenie ľudí a kontrolovanie. Prehľad o 

prepojenosti jednotlivých funkcií poskytuje schéma 2.
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1. Plánovanie je proces, v ktorom manažér formuje cieľ a cesty jeho dosiahnutia. Rozhodujúcimi prostriedkami v procese plánovania sú: ciele, stratégie, plány a politika. Podľa časového i obsahového charakteru rozlišujeme:

-strategické plánovanie,

-taktické plánovanie,

-operatívne plánovanie.

2. Organizovanie je proces účelného usporiadania základných výrobných prvkov vo výrobných procesoch odvetví a vzájomných väzieb medzi jednotlivými prvkami a odvetviami v rámci podnikateľskej jednotky pri plnení stanovených úloh a cieľov. Formou zabezpečenia daných úloh sú organizačné štruktúry, ktoré môžu byť formálneho a neformálneho charakteru.


3. Personálne zabezpečenie sa chápe ako proces obsadzovania a zabezpečovania čiastkových činností, ako sú plánovanie, organizovanie, výber vhodných pracovníkov, zvyšovanie kvalifikácie, prípadne rekvalifikácie pracovníkov, hodnotenie pracovníkov a ich odmeňovanie. Riadenie rozvoja personálnej štruktúry je neoddeliteľnou súčasťou stratégie každej podnikateľskej jednotky.


4. Vedenie ľudí a koordinácia sa pokladá za základnú náplň manažérov na všetkých úrovniach. Táto náplň sa interpretuje ako schopnosť viesť, usmerňovať, stimulovať a motivovať spolupracovníkov ku kvalitnejšiemu splneniu stanovených cieľov.


5. Kontrola (kontrolovanie) sa chápe ako proces sledovania, rozboru a prijatia záverov. V manažérskej kontrole je zdôraznení hlavne rozborový charakter opatrení pred charakterom regresívnym, ktorý sa často uplatňoval u nás. Kontrolný proces väčšinou rozlišuje 5 fáz:

-získavanie a výber informácií,

-overovanie správnosti východiskových informácií,

-kritické zhodnotenie všetkých kontrolovaných javov a procesov,

-návrhy na opatrenia,

-spätná väzba (kontrola realizácie navrhovaných opatrení).

V praxi sa využívajú tri druhy kontroly:

-preventívna,

-priebežná,

-kontrola spätnou väzbou (následná).

Preventívna kontrola je zameraná na zisťovanie kvantitatívnych a kvalitatívnych odchýlok použitých zdrojov v porovnaní so štandardom.

Priebežná kontrola má za úlohu zistiť, či operácie prebiehajú v súlade so stanovenými cieľmi podnikateľského subjektu.

Kontrola spätnou väzbou je zameraná na konečné výsledky, pričom korekčné opatrenia sú smerované na nasledujúce použitie zdrojov alebo operácií.

Úrovne manažmentu rôznych subjektov
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11. POPÍŠTE Obsahovú náplň manažmentu výroby

Základná obsahová náplň manažmentu výroby vychádza  z potrieb podnikateľskej ekonomiky orientovanej na trh, v ktorej je hlavný dôraz kladený na hodnotové, ekonomické, personálne, marketingové a vedecko-technické aspekty riadenia výroby.


Vybrané oblasti obsahovej náplne predstavujú:

1. Racionálne zabezpečenie úspešnej podnikateľskej činnosti vo výrobe na trhu. V podstate ide o preskúmanie v určitom časovom predstihu aké výrobky bude trh potrebovať, v akých akostných parametroch, v akom množstve, v akých termínoch, v akých cenových reláciách a pod. Tieto elementárne informácie potrebuje mať podnikateľská jednotka v dostatočnom časovom predstihu, aby si mohla prekalkulovať, či s daným výrobným programom a základňou zabezpečí požiadavky trhu a hlavne svoju ekonomickú prosperitu i ďalší rozvoj, alebo sa musia uskutočniť potrebné korekcie.

2. Tvorba perspektívneho programu výroby. Predpokladom je kvalifikovaná, výhľadová, koncepčná a perspektívna príprava novej stratégie výroby, ktorá bude garantovať úspešnú podnikateľskú činnosť s patričným časovým horizontom.

3. Dôsledné využívanie výsledkov a poznatkov marketingových analýz vo vlastnej výrobnej činnosti. Len týmto spôsobom môže byť vyrábaná produkcia adekvátna požiadavkám trhu a okrem toho sa neustále konfrontujú prognostické závery strategického rozvoja výroby s konkrétnou trhovou situáciou. Zároveň sa týmto zaručuje podnikateľská úspešnosť na domácich a zahraničných trhoch.

4. Orientácia manažmentu výroby na dosahovanie komerčných výsledkov, resp. v špičkovej výrobe je to orientácia na individualizované požiadavky konkrétneho zákazníka. V porovnaní s doterajším stavom sa žiada silnejšie previazanie obchodného a výrobného manažmentu. Komerčný prístup treba považovať za prirodzené východisko i zavŕšenie celého manažmentu výroby.

5. Nevyhnutnosť vybudovať aj vlastné rozvojové zázemie. Rozvojový systém výroby má dvojjediné poslanie: jednak pružne zabezpečovať meniace sa požiadavky zákazníkov i celých trhov a tiež zabezpečovať dynamický rozvoj vlastnej výrobnej základne daného subjektu. To predpokladá neustále rozvíjať lukratívnu výrobnú náplň a zvyšovať ekonomickú efektívnosť v celom vybranom systéme.

6. Potreba kvalifikovanejšej personálnej práce. Vychádza sa pritom z amerických poznatkov z roku 1911, v ktorých sa charakterizovalo ťažisko manažmentu práce v práci s ľuďmi. Výroba a výrobno-technické otázky sú vecou technikov a technológov. Rozhodujúcou náplňou manažmentu výroby nie sú veci, ale ľudia výkonní vo výrobe, ľudia pôsobiaci v rozvoji, činorodí ľudia v celom riadiacom procese výroby a od marketingu po servis u zákazníka.

7. Systém riadenia akosti výrobkov, ktorý je dnes už nezastupiteľnou zložkou moderného manažmentu výroby. Je prirodzenou garanciou podnikania vo výrobe.

8. Aktívne využívanie výpočtovej techniky, ako nástroja dialógovej interakcie s predvýrobnými, výrobnými a povýrobnými etapami výrobných procesov. Počítačmi prepojený a riadený výrobný systém vytvára nový tzv. počítačový manažment výroby.

9. Ďalšie rozširovanie podnikateľskej činnosti sa dosahuje pomocou kvalitnej manažérskej činnosti, ktorá zabezpečí účelné využitie a zhodnotenie všetkých komponentov výroby (strojov, ľudí, materiálu, energie a pod.), aby sa dosahoval zisk.

Z funkčného hľadiska možno manažment výroby charakterizovať v dvoch rovinách:

-primárnym okruhom je hľadanie možností a konkrétnych spôsobov ako usmerňovať, zabezpečovať a neustále zosilňovať vonkajší vplyv manažmentu výroby na zložky a činnosti s cieľom úspešného podnikania a zvyšovania efektov z výroby,

-sekundárnym okruhom je sebazdokonaľovanie a skvalitňovanie činnosti vo vnútri manažmentu výroby. 
12. POPÍŠTE FUNKČNÚ NÁPLŇ MV

Z funkčného aspektu  manažmentu výroby by sa malo v konečnom dôsledku zabezpečiť:

-vytvorenie intenzívneho stimulačného prostredia v predvýrobnej, výrobnej i povýrobnej sfére pre úspešné podnikanie,

-získanie a rozšírenie trhov pre výrobky daného subjektu,

-zvýšenie komerčnej úspešnosti a kvality produkcie rozvojovými procesmi,

-dosiahnutie čo najvyššieho zhodnotenia vloženého kapitálu,

-zabezpečenie efektívnosti výroby okrem iného znižovaním jej nákladovej hladiny,

-dosiahnutie výhodných cien pri predaji na trhu,

-neustále dosahovanie zisku a celkovej prosperity podnikateľskej jednotky,

-spätnými väzbami a korekciami zabezpečiť špirálovitý rozvoj podnikateľskej jednotky,

-rozvinutie podnikateľskej motivácie, iniciatívy a aktivizácie pracovníkov podnikateľskej jednotky.

4. Výroba Ako proces transformacie

Výroba je zámerná ľudská činnosť, ktorej cieľom je vytvárať potrebné hodnoty (t.j. výrobky a služby) pre uspokojovanie aktuálnych potrieb trhu a dosahovanie zisku.


V procese výroby dochádza k transformácii (premene) vstupných prvkov (t.j. suroviny, materiál, polotovary, energie a informácie) na výrobky a služby za účinného pôsobenia pracovníkov a prostriedkov HIM. Výrobu ako proces transformácie znázorňuje schéma 4. 
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5. typy výroby v poľnohosp.

-kusová výroba,

-sériová výroba,

-hromadná výroba,

-počítačom integrovaná výroba.

A. Kusová výroba je charakteristická tým, že z výrobného procesu vychádza jeden alebo niekoľko málo kusov toho istého výrobku. Je to typ výroby s najjednoduchšími technickými prostriedkami, charakteristický nízkou úrovňou deľby práce, nízkou produktivitou a vysokými výrobnými nákladmi. Stroje a zariadenia pri tomto manufaktúrnom type sa musia neustále meniť. V súčasnosti sa tento typ výroby realizuje na zákazku. Vzťah výnosov, nákladov a objemu výroby pri tomto type znázorňuje schéma 5.
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B. Sériová výroba umožňuje produkciu väčšieho množstva toho istého výrobku (série). Po skončení jednej série výrobkov sa začne s výrobou inej série, ale v zmenenom výrobnom procese, spravidla odlišnou technológiou. Zvyšuje sa deľba práce i produktivita práce a znižujú sa výrobné náklady. Podľa množstva výrobkov v sérii sa rozlišuje:

-malosériová výroba, ktorá sa svojim charakterom približuje kusovej výrobe,

-strednosériová výroba, ktorá tvorí základ tohto typu,

-veľkosériová výroba, ktorá tvorí prechod k hromadnej výrobe.

Vzťah výnosov, nákladov a objemu sériovej výroby znázorňuje schéma 6. Tento typ výroby sa vyskytuje hlavne v potravinárskej výrobe.
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C. Hromadná – pásová výroba (Taylor-Fordová výroba) je charakteristická vysokou mierou opakovateľnosti a neustálou výrobou hromadného množstva rovnakého výrobku. Pritom samotný výrobný proces sa nemení. Dochádza k vysokému stupňu špecializácie, čo umožňuje dosiahnuť vysokú produktivitu práce, štandartnú výrobu a nízke výrobné náklady. Z hľadiska postupu materiálu vo výrobnom procese, možno hromadnú výrobu členiť na:

-delenú (dávkovú), napr. turnusový zástav brojlerov,

-nepretržitú, napr. výroba mlieka.

D. Počítačom integrované riadenie výroby. V súvislosti s prechodom na trhovú ekonomiku, všeobecne narastá tlak na udržanie sa na trhu. Ceny, znižovanie výrobných nákladov, neustále sa meniace požiadavky a potreby zákazníkov i tiež veľmi rýchly cyklus výskum–vývoj–výroba, všetky tieto javy si vyžadujú nesmierne rýchle a precízne spracovanie veľkého množstva údajov vznikajúcich v reprodukčnom procese a v jeho riadení. To si vynucuje ich vzájomnú previazanosť, systémovosť a integráciu dát s cieľom racionálneho využitia v procese riadenia výroby. 

Vo svojej podstate to znamená prechod od doterajšieho počítačového spracovania jednotlivých izolovaných agend (napr. technologická príprava výroby, skladová evidencia, mzdová evidencia a pod.) ku komplexnému spracovaniu spoločnej dátovej základne s integrovaným balíkom programov, s cieľom vylúčiť duplicitné a nepotrebné procesy spracovania a urýchliť poskytovanie objektívnych údajov a informácií pre manažment na všetkých úrovniach podnikateľského subjektu.


Takto sformulovaný systém sa označuje CIM (Computer Integrated Manufacturing), čiže počítačom integrovaná výroba. CIM je v podstate systém, ktorý zastrešuje množstvo subsystémov (CAP, CAD, CAM, PPS, CAQ), ktoré sú v súčasnosti nevyhnutné pre potreby manažmentu. 

Faktory vplývajúce na automatizovanú a integrovanú výrobu v podnikateľskom subjekte:

A. Trhové: tvrdá konkurencia, konjunkturálne výkyvy, spracovanie cyklov morálneho zastarávania výrobkov, vysoká akosť pri relatívne nízkych cenách, meniace sa požiadavky zákazníkov. 

B. Podnikové: tlak na výrobnú diverzifikáciu, zvyšovanie zisku, krátke dodávacie termíny, malé výrobné množstvá, krátke inovačné cykly.

C. Výrobné: požiadavka vysokej pružnosti výroby, znižovanie zásob, skracovanie priebežných časov, vysoké využitie zariadení, akosť výroby, zvyšovanie produktivity práce a výroby.

D. Sociálne: skracovanie pracovného času, zvyšovanie miezd, humanizácia práce, zvyšovanie životnej úrovne a kvality života.

Funkcie poľnohospodárskej výroby a základné odlišnosti poľnohospodárskej výroby od ostatných druhov výroby
Vychádzajúc zo spoločensko-historického vývoja ako aj strategických cieľov a úloh súčasnej agrárnej politiky Slovenska, plní poľnohospodárska výroba nasledovné funkcie:

A. Výrobná funkcia spočíva v zhodnotení prírodno-klimatických podmienok, najmä produkčnej účinnosti pôdy, efektívneho využitia výrobných zdrojov a existujúcej kapitálovej vybavenosti pre dosiahnutie potrebnej poľnohospodárskej produkcie a následného zisku. Pritom je potrebné využiť charakter trhových podmienok s ohľadom na miestny, regionálny, národný , resp. nadnárodný trh.

B. Národohospodárska funkcia spočíva v príspevku z využívania poľnohospodárskej pôdy, ktorý je predpokladom alebo priamo pomáha k rozvoju iných hospodárskych odvetví.

C. Ekonomická funkcia spočíva v príspevku odvetvia pri tvorbe masy HDP a tiež pri tvorbe zdrojov na akumuláciu, investície a spotrebu.

D. Sociálna funkcia spočíva v prínose odvetvia pri riešení celkovej zamestnanosti a využívaní disponibilných pracovných zdrojov. Nezanedbateľný je aj prínos odvetvia pri demografickej reprodukcii obyvateľstva a jeho vplyv na procesy migrácie a mobility obyvateľstva.

E. Kultúrna funkcia spočíva v úlohe odvetví poľnohospodárskej výroby daného územia pomôcť zachovať historickú štruktúru osídlenia, stavebných pamiatok, sídelných spoločenstiev a pod.

F. Ekologická funkcia je daná využívaním takej poľnohospodárskej pôdy a zabezpečovaním výroby, ktorá umožní udržanie reliéfu a charakteru krajiny, ochranu vodných zdrojov, ovzdušia i samotnej pôdy, chránených prírodných celkov a výtvorov a pod.

K najvýraznejším základným odlišnostiam patria:

1. Biologická podstata výroby je daná vplyvom ostatných faktorov na živý organizmus (pôdu, rastlinu, zviera). Tento živý organizmus prechádza rôznymi vývojovými fázami, z čoho vyplývajú aj rozdielne nároky na vstupy a prostredie.

2. Časový nesúlad výrobnej a pracovnej doby. Príkladom je výrobné obdobie ozimnej pšenice, ktoré trvá približne 300 dní, kým pracovný proces 2-3 dni.

3. Nízka cyklickosť výroby, ktorá vo väčšine odvetví rastlinnej výroby predstavuje jeden výrobný proces za jeden rok.

4. Závislosť od ročných období, ktorá je veľmi výrazná hlavne v odvetviach rastlinnej výroby.

5. Závislosť od pôdnych a klimatických podmienok, je rozdielna podľa výrobných podmienok Slovenska.

6. Rizikovosť výroby, je charakteristická pre odvetvia produkcie strukovín, repky a pod.        

7. Vysoké materiálno-technické vybavenie, spravidla priaznivo ovplyvňuje priebeh biologických procesov, ale zároveň znižuje rizikovosť v poľnohospodárskej výrobe.

8. Viacprodukčnosť poľnohospodárskej výroby je daná tým, že z jednotlivých výrobných procesov vychádza niekoľko produktov, ktorých zber a spracovanie si vyžaduje ďalšie vstupy.

6. výrobná štruktúra
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9.Výrobné odvetvia, ich členenie a väzby a stanovenie rozsahu (veľkosti) výrobného odvetvia
Výrobné odvetvie je časť výroby, určitej poľnohospodárskej jednotky, ktorá produkuje jeden alebo niekoľko príbuzných výrobkov pochádzajúcich z toho istého zdroja, ktoré sa však líšia od iných predmetom a nástrojom práce, technológiou, organizáciou i konečným produktom.


Prvovýrobný agropodnikateľský subjekt predstavuje súbor odvetví, ktoré sa členia z druhového hľadiska na:

-skupinové odvetvia,

jednotlivé odvetvia.

Prehľad o druhovom členení výrobných odvetví a agropotravinárskom subjekte poskytuje schéma 13: 

Okrem toho sa výrobné odvetvia podľa realizovateľnosti výrobkov členia na:

-trhové to sú tie odvetvia, ktorých výrobky sú realizované mimo podnikateľskej jednotky.
-netrhové výrobné odvetvia sú tie, ktorých výrobky sú spotrebované ako medziprodukt v rámci výrobno-organizačnej jednotky.
Ďalšiu stránku členenia výrobných odvetví predstavuje podiel produkcie daného odvetvia alebo skupiny odvetví na celkovom objeme trhovej produkcie podnikateľskej jednotky. Podľa toho rozlišujeme odvetvia:

-hlavné, ktoré sa zúčastňujú najväčším podielom na tvorbe

trhovej produkcie podnikateľského subjektu,

-doplňujúce sa zúčastňujú doplňujúcim podielom na tvorbe

trhovej produkcie subjektu. Avšak ich dôležitosť je zvýraznená

agrotechnickou potrebou striedania plodín a využitím

vedľajších produktov v jednotke,

-vedľajšie odvetvia sú tie, ktoré v maximálnej miere využívajú

prírodné a ekonomické podmienky agrosubjektu a v nepatrnej

miere prispievajú k zlepšeniu dôchodkovosti.
Väzby medzi výrobnými odvetviami

Napriek relatívnej samostatnosti výrobných odvetví v agropodnikateľskom subjekte sú tieto prepojené určitými väzbami, ktoré spôsobuje biologická podstata poľnohospodárskej výroby. Väzby medzi odvetviami majú svoju ekonomickú stránku a materiálnu stránku.

Ekonomická stránka je daná tvorbou produkcie, hodnoty a zisku. V naturálne a trhovo orientovanom agrosubjekte by mal platiť vzťah:
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Materiálna stránka je daná biologickou, technickou a pracovnou podstatou. V základe ju tvoria nároky výrobných odvetví na jednotlivé faktory výrobného procesu. Konkrétne sa to prejavuje v požiadavkách na:

-pôdu,

-pracovníkov,

-prostriedky hmotného investičného majetku,

-výstupy z iných odvetví.

Vzťahy medzi výrobnými odvetviami, ktoré vyplývajú z nárokov odvetví na faktory výrobného procesu môžu byť:

-konkurenčné (súťaživosť),

-podpory (obojstranné pôsobenie),

-závislosti (jednostranné pôsobenie),

-neutrálne.

Na väzby výrobných odvetví pôsobia sily, ktoré spôsobujú zmeny vo výrobe:

-integračné, ktoré pôsobia v smere spájania, resp. kombinovania výrobných odvetví,

-diferenciačné, ktoré spôsobujú vyčleňovanie niektorých odvetví z podnikateľského subjektu.

Metódy stanovenia rozsahu výrobných odvetví:

-bilančná metódy, ktorej podstata spočíva v bilancovaní potrieb a zdrojov jednotlivých výrobných odvetví agrosubjektu. Je to prácny, ale pomerne presný spôsob stanovenia rozsahu,

-ekonomicko-matematické metódy (metódy lineárneho programovania). Ide o spracovanie údajov pomocou modernej výpočtovej techniky. Pritom sa využíva Simplexová metóda, ale aj iné metódy.  

Výrobná štruktúra a jej charakteristika

Výrobnú štruktúru definujeme ako súbor usporiadaných vecných zdrojov, odvetví a podnikových činností vzájomne prepojených hmotno-energetickými väzbami usporiadanými v čase, v priestore a v kapacite tak, aby sa vstupy do výroby čo najefektívnejšie transformovali do produkcie.

Zastúpenie jednotlivých odvetví v rastlinnej, v živočíšnej a v nepoľnohospodárskej činnosti a ich väzby medzi nimi vytvárajú výrobnú štruktúru.

Tvorba výrobnej štruktúry v poľnohospodárskom podniku je vlastne výber poľnohospodárskych výrobkov a určenie proporcionality poľnohospodárskej i nepoľnohospodárskej činnosti tak, aby sa dosiahol súlad ekonomických a sociálnych záujmov v podnikateľskom subjekte.

Pri riešení výrobnej štruktúry v poľnohospodárskom podniku za významné faktory, ktoré ovplyvňujú výrobnú štruktúru považujeme:

-úroveň a štruktúru materiálno-technickej základni príslušného subjektu ako celku i jednotlivých výrobných odvetví;

-počet, štruktúru a kvalifikáciu pracovných síl;

-požiadavky trhu;

-kapitálovú vybavenosť podniku;

-ekologické požiadavky a 

-záujmy vlastníkov. 

Výrobnú štruktúru v RV predstavuje v užšom slova zmysle plán osevu (štruktúra plodín).

Výrobnú štruktúru v ŽV predstavuje štruktúra stáda.

Výrobná štruktúra je prvotná, určujúca a zároveň je odrazom cieľového správania sa podnikateľského subjektu. Posudzujeme a triedime ju z hľadiska:

-vecného,

-časového,

-priestorového.

Typy výrobnej štruktúry

 Výrobná štruktúra poľnohospodárskeho podniku môže byť:

· nešpecializovaná (všestranná výroba);

· čiastočne špecializovaná (viac odvetví);

· úzko špecializovaná (malý počet odvetví).

Uplatňovanie nešpecializovanej výrobnej štruktúry znamená, že podnik realizuje všestrannú výrobu so značným počtom odvetví a zvyčajne má všetky plodiny a druhy zvierat, ktoré možno pestovať, resp. chovať v danom regióne.

 Čiastočná špecializácia spočíva v tom, že podnik do svojej    výrobnej štruktúry zaraďuje iba vybrané výrobné odvetvia,  spravidla tie, pre ktoré má najvýhodnejšie podmienky. Je to  všeobecná situácia v poľnohospodárskych podnikoch  v súčasnosti.

Úzka špecializácia predstavuje orientáciu podniku na minimálny počet výrobných odvetví (dve, maximálne tri). Výhodou je možnosť využitia výkonných jednoúčelových strojov, špecializácie pracovníkov, kvalitných technologických postupov a tým sa dosahuje nižšia jednotková nákladovosť výroby, čo vytvára predpoklady pre pozitívnejšie ekonomické výsledky podnikania ako pri čiastočnej špecializácii alebo nešpecializovanej výrobe.

Vecná, časová a priestorová štruktúra výroby

Vecná štruktúra výroby rozčleňuje výrobu na dielčie časti, vymedzuje a charakterizuje ich vzťahy a prvky. Hlavnými kritériami vecnej štruktúry sú:

-výrobný profil,

-výrobný program,

-výstupné prvky (výrobky),

-účasť človeka vo výrobnom procese,

-technologické procesy.

Výrobný profil je daný štruktúrou HIM a pôdneho fondu.

Výrobný program je tvorený skladbou jednotlivých výrob vo výrobnej jednotke. Najčastejšie je tvorený:

-hlavnou výrobou,

-doplňujúcou výrobou,

-vedľajšou výrobou.

Výstupné prvky (výrobky) sú výsledkom jednotlivých výrobných procesov, ktoré môžu byť ako:

-hlavné výrobné procesy, ktorých výrobky sú určené na odbyt, okrem výrobnej jednotky,

-pomocné výrobné procesy – ich výrobky a služby sú potrebné pre zabezpečenie hlavných výrobných procesov. Výrobky týchto procesov iba výnimočne opúšťajú výrobnú jednotku,

-obslužné výrobné procesy, zabezpečujú svojimi službami hlavné a doplňujúce procesy (doprava, skladové hospodárstvo).

Účasť človeka vo výrobnom procese je daná jeho zapojenosťou pracovnej sily do výrobného procesu. Podľa zapojenosti rozlišujeme:

-pracovné procesy, v ktorých pracovník pomocou HIM priamo pôsobí na vstupné prvky,

-prírodné procesy, prebiehajú bez priamej účasti človeka. Sú však základom biologických procesov v poľnohospodárstve,

-automatizované procesy, pri ktorých sa premena pracovného predmetu uskutočňuje iba za kontrolnej funkcie človeka.

-Technologické procesy sú dané kvantitatívnymi a kvalitatívnymi zmenami vstupných prvkov na výsledné produkty. Ak nenastáva zmena vstupných prvkov, potom prebiehajú tzv. netechnologické procesy (napr. manipulácia s materiálom).

Časová štruktúra výroby je tvorená všeobecným časovým rozložením výroby produktov vo výrobnej jednotke. Konkrétne je daná skladbou priebežnej doby výroby príslušného výrobku. Priebežná doba výroby pozostáva zo súhrnu časov pracovného, prestojového a technologického procesu.

Priestorová štruktúra výroby zahŕňa rozmiestnenie a usporiadanie výrobných odvetví na území určitej výrobno-organizačnej jednotky a tiež osobných a vecných činiteľov výroby v určitom navrhovanom priestore, v závislosti od prírodných, ekonomických a ostatných špecifických podmienok. Cieľom je uskutočňovanie výroby s minimálnymi požiadavkami na jednotlivé prvky výroby. Priestorovú štruktúru výroby ovplyvňujú nasledovné faktory:

-veľkosť a tvar výrobno-organizačnej jednotky,

-komplexné situačné rozmiestnenie pozemkov, výrobných, skladovacích a ostatných kapacít,

-výrobné zameranie podnikateľskej jednotky a jej vnútorných útvarov,

-komunikačná sieť (hlavné a vedľajšie poľné cesty),

-rozmiestnenie dopravných, energetických, pracovných a ostatných zdrojov.  

3. Výrobný proces, jeho zloženie a typy usporiadania výrobných procesov

Výrobný proces v poľnohospodárstve predstavuje súhrn pracovných a technologických dejov, ktoré prebiehajú pri postupných premenách (v rámci transformácie) vstupných prvkov na výsledný produkt za aktívneho pôsobenia pracovníkov, technických prostriedkov a ostatných prírodných činiteľov. 

Základné faktory (činitele) výrobného procesu sú:

· pracovníci (ľudské zdroje);

· technické prostriedky, HIM a ostatné zdroje;

· vstupné prvky (materiál, suroviny, polotovary, energia a informácie).

Okrem toho do výrobného procesu ďalej vstupujú aj poznatky vedecko-technického pokroku. 

Zloženie výrobného procesu v poľnohospodárstve 
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Základným poslaním výrobného procesu je tvorba produktov pre úspešnú podnikateľskú činnosť, pričom každý výrobný proces je charakterizovaný nasledovnými znakmi:

-má určitý stanovený cieľ,

-má určitý vymedzený priestor, v ktorom sa sám realizuje,

-má určitú technológiu,

-má určité nároky na vstupy.

Každý výrobný proces sa uskutočňuje na samostatnom pozemku, alebo v ustajňovacom objekte. Jedno výrobné odvetvie môže zahrňovať niekoľko výrobných procesov.

V rámci poľnohospodárstva sa výrobný proces nekryje s pracovným procesom. V priemysle sa tieto kryjú.

Výrobné zariadenie je komplex prostriedkov HIM, ktoré napomáhajú k získavaniu množstva konkrétnych výrobkov (napr. ustajňovací objekt, pozemok, budova, technický prostriedok a iné).

Pracovný proces je daný vzťahom pracovníka k prostriedkom HIM pri produkcii výrobkov.

Technologický proces je súhrn kvantitatívnych a kvalitatívnych zmien vstupných prvkov vo vybranom procese pri tvorbe výrobkov.

2.Usporiadanie výrobných procesov v podnikateľskej jednotke agrovýroby môže byť:

-paralelné,

-sériové v jednom výrobnom zariadení,

-sériové vo viacerých výrobných zariadeniach,

-kombinované (sériovo-paralelné).

Paralelné usporiadanie výrobných procesov (vedľa seba) je typické pre výrobné procesy rastlinnej výroby. Je to spôsob usporiadania výrobných procesov nezávisle od seba v jednom výrobnom zariadení (na pôde).
Sériové usporiadanie výrobných procesov v jednom výrobnom zariadení, t.j. usporiadanie za sebou je typické pre bežnú - jednoduchú ŽV. Podstatou tohto spôsobu usporiadania je to, že výstup z jedného výrobného procesu je zároveň vstupom do druhého výrobného procesu. Výstup z druhého výrobného procesu je zároveň vstupom do tretieho výrobného procesu v rovnakom                   výrobnom zariadení

Sériové usporiadanie výrobných procesov vo viacerých výrobných zariadeniach je tiež typické pre výrobné procesy špecializovanej živočíšnej výroby, ktoré sa realizujú vo veľkovýrobných podmienkach viacerých ustajňovacích objektoch

Kombinované usporiadanie výrobných procesov (sériovo-paralelné) je také, pri ktorom začiatočné výrobné procesy prebiehajú vedľa seba nezávisle, avšak ďalšie výrobné procesy sériovo nadväzujú. Využíva sa tiež v špecializovanej ŽV v jednej, ale hlavne vo viacerých výrobno-organizačných jednotkách, napríklad pri kooperácii

7. Výrobná základňa v poľnohospodárstve predstavuje ohraničené územie pôdneho fondu určitého podnikateľského agrosubjektu na ktorom sa uskutočňujú procesy premeny (transformácie) surovín, materiálov, polotovarov, energie a informácií na žiadané produkty a služby s cieľom dosahovania ekonomickej prosperity.

 Obsah, funkcie a členenie výrobnej základne

Z podnikového a výrobného pohľadu je výrobná základňa tvorená množinou prvkov, t.j. pracovníkov, výrobných faktorov (zdrojov) a vstupných prvkov usporiadaných v určitom funkčnom priestore, ktorých cieľom je produkcia výrobkov a poskytovanie služieb s cieľom uspokojiť potreby trhu a dosahovať zisk.


Obsahom výrobnej základne je racionálne usporiadanie jej sociálnych a vecných prvkov v čase a v priestore tak, aby sa dosiahla maximálna produkcia žiadaných výrobkov (činností) pri relatívne minimálnej spotrebe zdrojov a prvkov výroby.


Funkciou výrobnej základne sú výrobné procesy a naopak výrobnými procesmi sa realizuje samotná výrobná základňa.

Vývoj výrobnej základne úzko súvisí s rozvojom zdrojov a prvkov výroby, vedecko-technickým pokrokom, ktorých ďalší vývoj je podmienený formou vlastníctva, výrobnými, prírodno-klimatickými a finančno-ekonomickými podmienkami.

Rozsah, charakter a štruktúru výrobnej základne určujú:

-druhy prvkov (činiteľov) výroby,

-množstvo prvkov (činiteľov) výroby,

-vzťahy prvkov (činiteľov) výroby,

-výkonnosť prvkov (činiteľov) výroby,

-efektívnosť využitia prvkov.

Rozsah výrobnej základne možno merať aj vyrobenou vlastnou produkciou.

Formy výrobnej základne - výrobná základňa je organizovaná v rôznych formách poľnohospodárskej výroby. Najčastejšie sa vyskytujú:
-poľnohospodárske družstvá,

-štátne a verejnoprospešné poľnohospodárske podniky,

-akciové spoločnosti,

-samostatne hospodáriaci roľníci,

-výrobno-obchodné spoločnosti,

-ostatné formy organizácie výroby.

8. Metódy stanovenia potreby pracovníkov v poľnohospodárstve:

-metóda podľa jednotiek prácnosti,

-normatívna metóda,

-matematicko-štatistické metódy,

-metódy lineárneho programovania.

Okrem uvedených metód je možné stanoviť potrebu pracovníkov aj podľa úrovne produktivity práce v prepočte na pracovníka.

Začlenenie mechanizačných prostriedkov a pracovných síl do útvarov

Pre zvyšovanie efektívnosti výroby a nahradzovanie živej práce prácou zhmotnenou majú technické prostriedky v procese tvorby nových úžitkových hodnôt významné postavenie.

Mechanizačný prostriedok je technický prostriedok potrebný pre uskutočňovanie pracovných a technologických operácií výrobného procesu a ktorý významne prispieva k zvyšovaniu výkonnosti základných výrobných činiteľov, efektívnosti výroby, produktivity práce a k substitúcii živej práce prácou zhmotnenou. Súčasná vybavenosť nášho poľnohospodárstva mechanizačnými prostriedkami všeobecne zaostáva za vybavenosťou vyspelých európskych krajín. Niektoré prevádzkové prostriedky sú už za hranicou 75% životnosti.


Začlenenie mechanizačných prostriedkov do príslušného vnútropodnikového útvaru závisí od typu výrobnej a organizačnej štruktúry, územnej celistvosti, členitosti podnikateľskej jednotky a ďalších podmienok. V podstate existujú 3 základné formy začlenenia poľnohospodárskej techniky do vnútropodnikových jednotiek:

-tradičný forma, pri ktorej poľnohospodárska technika a manuálni pracovníci sú začlenení do spoločných útvarov, ktorých počet a dislokácia zodpovedá jednotlivým hospodárstvam alebo strediskám, resp. iným vnútropodnikovým jednotkám;

-forma čiastočného oddelenia menej výkonnej techniky a manuálnej práce od výkonnej techniky, pre ktorú sa vytvára relatívne samostatné špecializované mechanizačné stredisko s cieľom vyššieho využitia mechanizačných prostriedkov pre potreby všetkých jednotiek v rámci subjektu. Zostávajúca časť strojového a traktorového parku je rozmiestnená ako pri tradičnej forme;

-forma úplného oddelenia manuálnej, mechanizovanej, prípadne automatizovanej práce, a to sústredením všetkých mechanizačných prostriedkov do relatívne samostatného mechanizačného strediska, ktoré potom poskytuje služby podľa potrieb.

Z prevádzkovo-ekonomického hľadiska možno pri mechanizačných prostriedkoch hodnotiť:

-ekonomický aspekt nadobudnutia mechanizačných prostriedkov,

-energetickú náročnosť,

-pracovnú náročnosť,

-priemernú výkonnosť,

-efektívnosť využitia.

Metódy stanovenia potreby mechanizačných prostriedkov sú:

-jednoduché matematicko-štatistické metódy,

-normatívna metóda,

-metódy stanovenia podľa AT (agrotechnických termínov),

-ekonomicko-matematické metódy.

Normatívne stanovenie potreby mechanizačných prostriedkov ps možno využiť pre:

-stanovenie potreby jednoúčelových strojov ps;

-výpočet potreby traktorov pt.

2.

2. leasing:
Patrí medzi najmodernejšiu metódu prenájmu výrobných prostriedkov, využívaných hlavne vo vyspelých krajinách sveta .

Lízing predstavuje moderný spôsob financovania nadobudnutého kapitálu, ktorý umožňuje vytvoriť pomerne vysoké hodnoty cestou efektívneho exploatovania (uskutočňovania) v priebehu celej, alebo časti životnosti na základe platenia lízingových poplatkov v určitom období.

Forma lízingu môže byť:

-priama, pri ktorej výrobca priamo vstupuje ako najímateľ (prenajímateľ) zariadenia a odberateľ ako nájomca,

-nepriama forma lízingu je založená na trojstrannom vzťahu medzi nájomcom (prenájomcom), najímateľom (prenajímateľom) a dodávateľom ako výrobcom lízingového predmetu. 

Najímateľ zariadenia alebo prostriedku je jeho vlastníkom až do zaplatenia poslednej splátky nájomcom. 

Základom riešenia vzťahov je lízingová zmluva, ktorá by mala obsahovať:

-druh a formu lízingu,

-charakteristiku prenajímaného prostriedku,

-vzájomnú dohodu medzi účastníkmi.

Vo svete sa používa niekoľko druhov lízingu, avšak v našich podmienkach sa začal uplatňovať:

-operatívny (prevádzkový) lízing,

-finančný (dlhodobý) lízing,

-revolvingový lízing,

-zahraničný lízing.

Prednosti lízingu:

-možnosť okamžitého získania majetku formou prenájmu bez nutnosti použitia úveru;
-znižuje sa riziko spojené s morálnym opotrebením prostriedku, naopak systematicky sa obnovuje;
-vopred stanovená výška lízingových splátok umožňuje nájomcovi presnú kalkuláciu potrieb a zdrojov;
-používanie lízingu neovplyvňuje úverovú schopnosť, resp. likviditu nájomcu;
-je poskytovaná široká škála služieb, a to od technických po poradensko-konzultačné;
-odskúšanie si vlastností lízingového prostriedku vo vlastnej prevádzke a na základe toho sa rozhodnúť pre kúpu, ponechanie, alebo vrátenie prostriedku;
-v niektorých krajinách sa poskytuje aj daňové zvýhodnenie. 

Nevýhody lízingu:

-dochádza k výraznému zvýšeniu fixných nákladov nájomcu;
-celková suma nájomného prevyšuje bežné obstarávacie náklady;
-pri niektorých druhoch lízingu nájomca nemá možnosť odskúšať, alebo vrátiť prenajatý prostriedok;
-po uplynutí pôvodnej nájomnej zmluvy zaplatí nájomca splátkami plnú hodnotu dohodnutej sumy a prípadné odkúpenie znamená pre nájomcu ďalšie náklady.  
3.Základné pojmy, ciele a zásadné rozdiely medzi konvenčným a ekologickým poľnohospodárskym systémom

Ekologická poľnohospodárska výroba je taká výroba rastlín, v ktorej sa používajú osobitné osevné postupy, zelené hnojenie, hnojenie organickými hnojivami, povolenými anorganickými hnojivami, mechanické, fyzikálne a biologické metódy na ochranu  rastlín ako aj chov hospodárskych zvierat, pre ktoré sa používajú výlučne krmivá pochádzajúce z ekologickej rastlinnej výroby a ktorým sa súčasne venuje osobitná veterinárska starostlivosť.

Ekologický výrobca je povinný pri pestovaní rastlín používať hnojenie organickými hnojivami, zeleným hnojením a zvyškami rastlín a prírodnými anorganickými hnojivami tak, aby sa zabezpečila vyrovnaná bilancia pôdnej organickej hmoty a optimálna výživa rastlín.

V ekologickom systéme ochrany rastlín možno používať biologické prípravky a mechanické spôsoby regulujúce množstvo burín, škodlivých činiteľov a organizmov.

Ekologickým výrobcom sa zakazuje paralelné pestovanie tej istej plodiny na všetkých pozemkoch, ktoré obrába. Taktiež sa zakazuje používanie syntetických prípravkov na ochranu rastlín a priemyselných hnojív.

Bioprodukty sú rastlinné a živočíšne výrobky vyprodukované systémom ekologickej poľnohospodárskej výroby.

Biopotraviny sú potraviny vyrobené z bioproduktov pri použití povolených zložiek prídavných látok a materiálov.

Konverzia v ekologickej poľnohospodárskej výrobe je obdobie, v priebehu ktorého sa uskutočňuje prechod z konvenčného hospodárenia na ekologickú poľnohospodársku výrobu.

Konvenčné hospodárenie je spôsob poľnohospodárskej výroby, pri ktorom sa používajú rôzne postupy.

Všeobecným cieľom ekologickej výroby je dosiahnutie uzavretého systému kolobehu hmoty a energie, v ktorom sú v podstatnej miere zohľadnené prirodzené požiadavky pôdy, rastlín, zvierat a ľudí.

Ciele ekologickej poľnohospodárskej výroby sú:

-produkcia zdravotne neškodných potravín,

-zachovanie úrodnosti pôdy, hlavne organickými látkami,

-vytvorenie podmienok pre prirodzený chov zvierat,

-racionálne hospodárenie s prírodnými zdrojmi,

-ochrana pred narušovaním prostredia a rovnováhy v prírode.

Zásadné rozdiely medzi konvenčným a ekologickým poľnohospodárskym systémom sú:

	Konvenčný systém
	Ekologický systém

	- priorita kvantity 
	- priorita kvality

	- požiadavka rentability výroby je kladená pred biologickú a ekologickú rovnováhu
	- požiadavka biologickej a ekologickej rovnováhy je kladená pred ekonomickú požiadavku

	- výroba je špecializovaná
	- výroba je mnohostranná

	- jednostranný osevný postup
	- pestrý osevný postup

	- používanie anorganických ľahko rozpustných hnojív
	- používanie organických pomaly rozpustných hnojív 

	- použitie agrochemikálií a regulátorov rastu
	- snaha, aby sa výrobný systém sám reguloval 


4. Metódy a výsledky ekologickej poľnohospodárskej výroby

Metódy sú dané postupmi a spôsobmi realizácie určitého návodu činností. Vo svete sa uplatňuje niekoľko metód ekologického poľnohospodárskeho systému:

A. Organizačné poľnohospodárstvo tvorí až 75% z používaných metód. Hlavný dôraz sa kladie na poľnohospodárstvo ako organickú jednotku s uzavretým cyklom živín. Vstupy z vonku sú úplne vylúčené, alebo prísne limitované.

B. Organické hospodárenie, pomocou ktorého sa poľnohospodárske produkty získavajú bez použitia syntetických hnojív a pesticídov. 

C. Ekologické poľnohospodárstvo, je jednou z najjednoduchších realizovateľných metód, ktorej zásadou je, že poľnohospodárstvo nesmie znečisťovať prostredie.

D. Organicko-biologické poľnohospodárstvo, táto metóda je založená na udržiavaní a zvyšovaní prirodzenej pôdnej úrodnosti organickým hnojením. Okrem organických hnojív sú používané aj minerálne múčky bohaté na stopové prvky. Namiesto pesticídov sú odporúčané rôzne rastlinné exhaláty.

E. Biologické poľnohospodárstvo, základom tejto metódy sú výsledky prác o prospešnom pôsobení horčíka, stopových prvkov, morských rias a o biologických transmutáciách.

F. Metóda A.N.O.G. sa uplatňuje pri produkcii ovocia a zeleniny. Základom je prirodzená úrodnosť pôdy. Je prípustné určité používanie priemyselných hnojív a pesticídov, ktoré je prísne vymedzené a kontrolované. 

G. Biodynamické poľnohospodárstvo, vzniklo v Nemecku v roku 1924. Poľnohospodársky podnik je chápaný ako samostatný harmonický organizmus. Kolobeh látok je aktivizovaný rôznymi metódami a musí byť uzavretý. Využívajú sa pritom výťažky z bylín do kompostov, druhovo bohaté osevné postupy, zelené hnojenie, kompostovaný hnoj a autoregulácia výskytu škodcov.

H. Biologická metóda, základom tejto metódy je kompostovanie morských rias.

Ch. Trvalo udržateľné poľnohospodárstvo, ktorého základom bolo využívanie obnoviteľných prírodných zdrojov.             

3.

1. Základné pojmy používané v manažmente pôdneho fondu

A. Pozemok je prirodzená časť zemského povrchu, ktorá je oddelená od susedných pozemkov stanovenou hranicou, resp. vlastníctvom a tiež sa odlišuje spôsobom používania.

B. Hon je časť ornej pôdy, na ktorej sa podľa rotácie osevného postupu pestuje jedna, alebo skupina plodín.

C. Blokový hon predstavuje zoskupenie honov, alebo pozemkov vzájomne na seba nadväzujúcich, na ktorých sa pestujú rovnaké plodiny.

D. Parcela je geometrické zobrazenie pozemkov v evidencii nehnuteľností. Každá parcela je označená číslom, výmerou a zaradením medzi poľnohospodárske kultúry.

E. Osevný postup je agrotechnicky zdôvodnená sústava striedania plodín v určitom slede, na určitej výmere honov, za určité časové obdobie.

G. Počet honov osevného postupu, ktorý úzko súvisí so stanovením štruktúry rastlinnej výroby, je závislí od počtu úžitkových rokov viacročných krmovín.

Pri stanovení štruktúry rastlinnej výroby je potrebné okrem iného zohľadňovať aj výrobnú oblasť, ktorej by mal zodpovedať určitý počet honov osevného postupu. 

2. Pozemkové úpravy a riadenia pozemkových úprav

Základnou úlohou pozemkových úprav je racionálne priestorové usporiadanie pozemkového vlastníctva v určitom území i ostatného nehnuteľného poľnohospodárskeho majetku. 

Pozemkové úpravy zahŕňajú:

-zistenie vlastníckych a užívacích pomerov a nové rozdelenie pozemkov,

-technické, biologické, ekonomické a právne opatrenia súvisiace s novým usporiadaním právnych pomerov.

Dôvody uskutočnenia pozemkových úprav sú:

-potreba usporiadania vlastníckych a užívacích pomerov,

-podstatné zmeny vo vlastníckych a užívacích pomeroch v obvode pozemkových úprav,

-zmena v štruktúre poľnohospodárskych podnikov,

-zmena hraníc zastavaného územia obce, alebo investičná výstavba,

-vybudovanie verejno-prospešných zariadení,

-obnovenie alebo zlepšenie ekologickej stability v územnom systéme,

-výrazné zmeny medzi poľnohospodárskym a lesným fondom,

-obmedzenie poľnohospodárskej výroby z dôvodu vyhlásenia ochranných pásiem.

Pozemkové úpravy sa realizujú prostredníctvom Projektov pozemkových úprav, ktoré by mali obsahovať:

· sprievodnú správu,

· návrh nového usporiadania územia,

· plány verejných a spoločných zariadení,

· umiestnenie náhradných pozemkov,

· lokálny územný systém ekologickej stability v obvode pozemkových úprav.

Slovenský pozemkový fond má osobitné postavenie v procese privatizácie štátnych podnikov v poľnohospodárstve. Je to právnická osoba, ktorá spravuje poľnohospodárske nehnuteľnosti vo vlastníctve štátu a pozemky nedoložené vlastníckym právom. V náplni činnosti má:

· bezplatné prevádzanie pozemkov do vlastníctva oprávnených osôb a predaj majetku v rámci privatizácie,

· prenajímanie nehnuteľností majetku na poľnohospodárske využite,

· zúčastňuje sa pozemkových úprav ohľadne nehnuteľného majetku.

3. Vybrané ukazovatele manažmentu pôdneho fondu

K základným ukazovateľom patria:

1. Koeficient scelenosti pozemkov Ks;

2. Podiel (dĺžka) skutočného obvodu pozemkov;

3. Koeficient využitia (redukcie) poľnohospodárskej pôdy Kr – vyšší koeficient zodpovedá aktívnejšiemu využitiu najintenzívnejších poľnohospodárskych kultúr v danom agrosubjekte;

4. Stupeň zornenia poľnohospodárskej pôdy v % - vyšší stupeň zodpovedá aktívnejšiemu využívaniu ornej pôdy v sledovanom agropodnikateľskom subjekte.

5. Priemerná výmera pozemku v ha a rozdelenie pozemkov podľa veľkostných skupín.

Pomocné ukazovatele:

-priemerná vzdialenosť pozemkov od strediska alebo centra subjektu v km (m),

-úroveň investičných nákladov do pôdneho fondu v Sk.ha-1 p.p.,

-dĺžka spevnených poľných ciest v km.ha-1 p.p,

-podiel hlavných a vedľajších poľných ciest z celkovej dĺžky cestnej siete v teritóriu podnikateľského agrosubjektu.

V súkromných podnikateľských agrosubjektoch je organizácia pôdneho fondu závislá od výrobného zamerania, plošnej výmery fariem, výkonnosti používanej techniky a konkrétnych výrobno-ekonomických podmienok subjektu so zvláštnym zreteľom na špecifiká trhovej ekonomiky. 
PAGE  

_1068580145.unknown

_1068827204.unknown

_1069408568.unknown

_1068834845.unknown

_1068580346.unknown

_1068282180.unknown

_1068579568.unknown

_1068576016.unknown

_1068281712.unknown

