PODNIK

Podnikateľská organizačná jednotka : je forma usporiadania činnosti a útvarov založenej na snahe dosiahnuť zisk prostredníctvom podnikateľskej činnosti 

Podnikanie – ( funkcia vlastníka  alebo spracovateľa) je to hľadanie, vytváranie a nachádzanie podnikateľských príležitostí 

 Znaky podnikania : 

· sústavnosť .- niečo čo má živý alebo činnosť

· samostatnosť  - nikto mi nediktuje podmienky

· konanie pod vlastným menom

· vlastná zodpovednosť

· dosahovanie zisku

Za podnikanie sa nepovažuje činnosť vykonávaná jednorázovo a príležitostne . 

Podmienkou podnikania je existencia tovarovej výroby. 

Tovar – produkt alebo činnosť, ktorú podnikateľská jednotka nepotrebuje k uspokojeniu vlastných potrieb, ale ju na trhu ponúka iným subjektom, ale musí mať k tomu tovaru vlastnícky vzťah. 

Dôvody pre vznik podnikov: 

· úspory z rozsahu – keď vyrobím v podniku jednu vec – tak je drahá, ale čím ich vyrobím viac tým je to lacnejšie ( Mercedes)

· investičná náročnosť – potrebujem veľké množstvo investícií

· potreba riadenia – keď chcem nasadiť stroje a kumulovať peniaze potrebujem manažérov

Podnik = Firma
· je základným článkom manažmentu, v ktorom nastáva trvalé spojenie pracovných síl a investičného majetku v jednej organizačnej jednotke pri uzavretom obrate hodnoty za účelom tvorby tovarov. 

Podmienky fungovania podniku: 

· princíp vlastníctva( podnik si môže privlastniť určité vlastníctvo)
· princíp autonómie( nik ho nemá riadiť)
· princíp ziskovosti

Znaky podniku: 

· právna subjektivita = najdôležitejší znak – podnik vystupuje ako právnická osoba, teda môže vstupovať do právnych zväzkov , vzťahov teda uzatvárať zmluvy , byť žalovaný....podnik je osobou z hľadiska práva, všetky zákony sa viažu k podniku hlavne obchodné právo a potom všetky ostatné práva ktoré sa dotýkajú podniku
· majetková samostatnosť – podnik so svojim majetkom môže nakladať – disponibilnosť majetku
· majetková zodpovednosť 1. všeobecná zodpovednosť – dodržiavanie zákonov štátu 

2. konkrétna zodpovednosť – zodpovednosť voči majiteľovi
· ekonomická samostatnosť – podnik si vytvára fondy ľubovoľne , menší podnik menej fondov, väčší podnik viac fondov 
· zápis do obchodného registra  = právne registrovaný v obchodnom registri 1. v širšom slova zmysle – napríklad zaregistrovaný v obci  2. v užšom slova zmysle, - 
· v obchodnom registri musí byť zapísané : 

·  názov nesmie byť hanlivý ,

·  miesto sídla , 

· predmet podnikania, 

· štatutárny zástupcovia – zastupujú a reprezentujú podnik na verejnosti, podpisujú dokumenty a pod

Funkcie podniku: - naplň činnosti

· ekonomická

· finančná

· obchodná

· výrobná

· ochranná

· ekologická

· sociálna

Typy podnikov: 

Podľa vlastníckych vzťahov: 

· štátne podniky – štát je nositeľom, riadiace orgány zriaďuje štát , výsledok činnosti si privlastňuje štát
· súkromné podniky – individuálna osoba, majetok patrí príslušnej osobe, riadi podnik a privlastňuje si zisk
· obecné ( komunálne podniky) – cirkev , obec – ja ako individuálna osoba s majetkom nadkladať nemôžem 
Existuje iba jedna forma vlastníctva napriek mnohorakosti subjektov, ktoré sú navzájom rovnoprávne. Nositelia vlastníctva môžu byť rozličný.

Podľa charakteru podnikania: 

· Osoby zapísané v obchodnom registri ( družstvá, obchodné spoločnosti, Joint venture, banky, burzy, poisťovne, investičné fondy)

· Osoby podnikajúce na základe živnostenského oprávnenia – podnikajú ako jednotlivec

· Osoby podnikajúce na základe iného než živnostenského oprávnenia – právnici, lekári , umelci

· Fyzické osoby, ktoré prevádzkujú poľnohospodársku výrobu – zapísať sa na obecnom úrade , a mať právo predávať prebytky 

Obchodné spoločnosti ( osobné , kapitálové): 

· Osobné – sú menšie , za chod podniku sa ručí celým svojím majetkom aj bezpodielovým
· Kapitálové – ručí sa len do výšky vkladu 
· Verejná obchodná spoločnosť

· Komanditná spoločnosť

·  s ručením obmedzením

· Akciová spoločnosť 
DRUŽSTVO

Družstvo – spoločenstvo neuzavretého počtu osôb ( najmenej 5 členov , alebo 2 právnické osoby)

Družstvo – je právnickou osobou , ktoré za svoje záväzky zodpovedá celým svojím majetkom

Obchodné meno – musia obsahovať označenie družstva

Základné imanie: minimálne 50 000 SK

Členovia družstva : môžu byť fyzické i právnické osoby ( vedie zoznam všetkých svojich členov)

Na založenie družstva sa vyžaduje konanie  ustanovujúcej schôdze.

Ustanovujúca schôdza: 

· určuje zapisované základné imanie

· schvaľuje stanovy

· volí predstavenstvo a kontrolnú komisiu

Družstvo vzniká dňom zápisu do obchodného registra. 

Obsah stanov: 
· stanovy určujú právne normy 

1. obchodné meno a sídlo podniku

2. spôsob vzniku a zániku členstva

3. členský príspevok – členské 

4. spôsob rozdelenia zisku alebo úhrada straty 

5. spôsob kreovania orgánov, - teda voľba predstavenstva a kontrolnú komisiu

Najvyšším orgánom je členská schôdza.

Výkonným orgánom je predstavenstvo .Je volené na päť rokov na členskej schôdzi. Predstavenstvo si volí svojho predsedu.
Revízna komisia môže ma minimálne 3 členov, nemôže riadiť ale môže nahliadnuť do všetkých dokumentov podniku

Kompetencie členskej schôdze : 

1. Schvaľuje alebo mení stanovy

2. Určuje a rozhoduje o použití zisku alebo úhrady straty

3. Volí alebo odvoláva členov predstavenstva alebo revíznej komisie

4. Rieši koncepciu rozvoja družstva 

5. Má v kompetencie rozdelenie , zrušenie a zánik družstva, zlúčenie a pod. 

6. Schádzajú sa minimálne raz za rok, mimoriadne ak 1/3 členov o to požiadať 
Hlasovanie družstve: každý člen družstva má jeden hlas 
AKCIOVÁ SPOLOČNOSŤ

Majetok spoločnosti je rozvrhnutý na určitý počet akcií. 

Akcia vyjadruje podiel na majetku. 

Akcia na meno( na akcií je napísané meno, dá sa predať rubopisom , prepisom mena na akcií , podnik musí viesť evidenciu o mene a bydlisku akcionárov – teda akcie na meno) alebo majiteľa.( kto vlastní akciu ten je majiteľom) 

Akcia dáva právo podieľať sa na : 

· riadení 

· zisku

· likvidačnom zostatku 

Stanovy môžu určiť vydanie prioritných a zamestnaneckých akcií. 

Založenie – jeden ( ak je právnickou osobou) dvaja alebo viacerí

Ak jeden – podpíše zakladateľskú listinu
Ak viacerí – uzatvárajú zakladateľskú zmluvu. 

Založenie spoločnosti :

· výzvou na upísanie akcií – splatiť aspoň 30 percent  majetku - akcii

· bez výzvy na upísanie akcií – keď všetko patrí mne, alebo rodinný podnik

Náležitosti akcie: 

· obchodné meno a sídlo spoločnosti

· číselné značenie akcie jej menovitú hodnotu – každá akcia má svoje identifikačné číslo 

· či je akcie na meno alebo na majiteľa

· výšku základného imania a počet akcií

· dátum vydania a podpis dvoch členov predstavenstva 

Upisovatelia sú povinní splatiť aspoň 30% nominálnej hodnoty pred ustanovujúcim valným zhromaždením.

Bez výzvy na upisovanie akcií sa zakladatelia dohodnú , že splatia základné imanie .
Spoločnosť sa zapíše keď: 

· sa konalo ustanovujúce valné zhromaždenie

· upisovatelia upísali celú hodnotu a splatili aspoň 30%

· boli schválené stanovy

· boli zvolení členovia orgánov spoločnosti 

Zakladateľská zmluva obsahuje: 

· obchodné meno, sídlo, predmet podnikania

· základné imanie ( a s ním spojené náležitosti, teda čo sa s tým imaním môže robiť, imanie sa môže navyšovať alebo znižovať, a to zvýšením majetku , príspevkom na akciu, a pod. Keď znižuje – teda majetok predáva. Aby nedošlo k oklamaniu. 

Stanovy obsahujú:

· obchodné meno, sídlo , predmet podnikania
· základné imanie ( a s ním spojené náležitosti)

· spôsob riadenia spoločnosti – aké orgány , a ako často zástupcom obmieňa, ako často sa schádzajú ..

· spôsob rozdelenia zisku

· spôsob zvyšovania či znižovania základného imania 

Orgány spoločnosti – 

· valné zhromaždenie – zhromaždenie akcionárov, na valné zhromaždenie sa môže dostaviť každý akcionár  , VZ – schvaľuje ročnú uzávierku, rozdelenie zisku, zlučovanie spoločnosti, zánik a pod. 
· predstavenstvo – je výkonný orgán spoločnosti – riadiaci , štatutárny zástupcovia podniku , členom predstavenstva nemusia byť majitelia podniku ale profesionáli , spoločnosť si ich najme

· dozorná rada – minimálne trojčlenná – dozornú radu volí valné zhromaždenia a zamestnanci ak má spoločnosť viac ako 50 zamestnancom, 1/3 zamestnancov , ak to inak neurčujú stanovy , - môže do všetkých listín nahliadnuť, kontroluje spoločnosť 

Dividendy – podiel zo zisku pripadajúci na jednu akciu , teda zisk sa delí množstvom akcií, ovplyvňujú hodnotu akcie , 5 -10%, dividenda kolíše 
Obligácie – 
· je cenná papier, podobná ako akcia, obligácia = dlhopis = dlžobný úpis 

·  je to pôžička spoločnosti, a. s.  a štát majú právo vydávať obligácie, ako keby vystupovala ako banka , 

· na obligácii je nominálna hodnota , za aký čas ten ktorý obligáciu vydal musí spať tuto obligáciu kúpiť a za akú protihodnotu 

·  ( štátne obligácie sú najistejšie ) 

· obligácia = pôžička nejakého subjektu podniku , sú aj desaťročné obligácie, bežne sú ročné  , 

· pri obligácií nie je právo podieľať sa riadení, tiež sa s nimi obchoduje na burze 
Akcie sa predávajú na burze , predaj = presunutie práva na inú osobu 

Tantiémy- zo zisku pred dividendami si dozorná rada priznáva určitú sumu , alebo aj iný orgán  ako  je to určené v stanovách, sú to ako keby odmeny

SRO – základná vec je že môže zakladať jeden alebo maximálne 50, členský podiel môže byť predmetom kúpy a predaja a len nie na burze . 

Komanditná spoločnosť

Osobná spoločnosť a existenciou dvoch typov spoločníkov s odlišný právnym postavením.

Komandisti – ručia za záväzky spoločnosti do výšky svojho vkladu , sa na riadením spoločnosti nepodieľajú , ale že keď osoba ktorá je v názve spoločnosti, hoci je komandista ručí celým svojím majetkom 

Komplementári – ručia za záväzky spoločnosti celým svojím majetkom.

Spoločnosť sa zakladá spoločenskou zmluvou podpísanou všetkými spoločníkmi a obsahuje: 

· obchodné meno, sídlo, predmet podnikania

· určenie spoločníkov s označením komplementárov a komanditistov

· výšku vkladu každého komanditistu

· spôsob rozdelenia zisku

· ustanovenie zákazu konkurencie ( komplementár by nemal mať podnik s podobným predmetom podnikania ) 

Na obchodné vedenie sú opravnení iba komplementári, ktorí tvoria štatutárny orgán spoločnosti. Komandisti sa tiež zúčastňujú na vonok ale nemajú podpisové právo . 

Ak zo spoločenskej zmluvy nevyplýva inak, každý pomplementár je oprávnený konať za spoločnosť samostatne . 

Ak spoločenská zmluva neurčuje inak , všetci spoločníci ( komplementári i komandisti ) okrem obchodného vedenia spoločnosti majú rovnaké postavenie, rozhodujú väčšinou hlasov 

Najprv sa delí na polovicu a potom zisk sa u komandistom delí podľa výšku vkladu 

Živnosť: 

Oprávnenie vykonávať živnosť majú fyzické i právnické osoby. 

Všeobecné podmienky, ktoré musí spĺňať vykonávateľ: 

· vek nad 18 rokov 

· spôsobilosť na právne úkony 

· bezúhonnosť – výpis – to čo mate na rováši, odpis – to čo bolo odpustené, zahladené 

Osobitné podmienky určuje živnostenský  zákon. ( či spĺňajú iné podmienky)

Živnosti sa rozlišujú na : 

· ohlasovacie –keď sa splnili podmienky  a máte na to papier že ste odborník, nemôže mi nikto zakázať  

·  remeselné – musí byť výučný list ( vodári kúrenári, opravári a ... , 
· viazané,- nestačí že ste kúrenár ale treba aj pečiatku , výučný list plus certifikát 

·  voľné – všetky obchodné činnosti 
· koncesované – nestačí splniť podmienky, ale ŽU musí posúdiť o tom či dostane živnosť ( vykonávané na základe koncesie , nie je na nich nárok, treba žiadosť o povolenie )( štát preveruje viac bezúhonnosť ako pri voľných živnostiach .
Podmienkou pre vykonávanie živnosti je živnostenský list , ktorý obsahuje – 

· osobné údaje podnikateľa , obchodné meno, identifikačné číslo, predmet a miesto podnikania, dobu na ktoré sa oprávnenie vydáva, deň začatia živnosti, dátum vydania živnostenského  listu
Podľa predmetu činnosti rozlišujeme živnosti – 

· obchodné 

· výrobné

· poskytujúce služby

Zodpovedný zástupca – fyzická osoba ustanovená podnikateľom za odborné prevádzkovanie živnosti, ak je to manželka že má odbornú spôsobilosť nemusí byť zamestnancom ale ak je to niekto iný musí byť zamestnaný, v každej prevádzke musí byť zástupca 

Tichý spoločník – podieľa sa vkladom na činnosti podnikateľa ( požičal peniaze, na riadení firmy) nezúčastňuje sa riadení
Živnosť sa zapisuje sa na obvodnom úrade, ak sa len veľmi chce tak sa môže zapísať v obchodnom registri 
Združenia podnikov : 

· konzorcium- zmluva o vykonaní spoločnej akcie , dohovorenie bánk, aby mohli zafinancovať nejakú činnosť – napríklad požičanie energetikám peniaze na výstavbu v Mochovciach,  alebo stavebných činnosti, najvolnejšia forma 
· kartel 

· koncern

· holdingová spoločnosť

· trust – zaniká právna subjektivita podnikov, ako keby vznikol jeden podnik 

·  je tu hierarchia väzieb – najvoľnejšie je konzorcium  a najsilnejšie trus 
Sro. môže mať len do 50 ľudí. Majetkový podiel je predajný ale nie na burze . 
Burzy – forma podniku, musí byť vždy a. s. , na to aby sa mohlo viesť banku alebo burzu musí mať koncesiu , predložiť žiadosť  ministerstvu, kapitál je povinný 300 mil . . 

· je špeciálny typ podniku

· podnik v ktorom sa obchoduje 

· obchoduje nie ten kto ten podnik založil ale klienti ktorý prichádzajú medzi sebou obchodujú

· v prípade majiteľ tento obchod organizuje

· tovar na burze nie je prítomný, ak je prítomný je len vzorka toho tovaru napr, ak sa predáva víno, tak je tam len fľaška vína, syra .......

· je to vrchol obchodu v každom štáte 
· obchoduje sa tu s niekoľko násobkom HDP SR ( 1,8 bilióna)  za jeden jediný deň 

· burza je pre podnikateľa je indikátorom hospodárenia štátu – burzový index 

· burzový index – koľko akcií sa predáva na burze, 

· jedna General Motors vydržala medzi prvou 30. počas 100 rokov 

· cena nejakej obchodovateľnej veci na burze určuje cenu na celom trhu 

· burza je indikátorom ceny – určuje cenu príslušného tovaru 

· tu sa stretáva ponuka s dopytom  - určenie ceny 

· na každej burze je burzový komisár – najdôležitejšia osoba – menuje štát , určí kto tam bude , je platený z burzy , jeho úlohou je že ak by nejaký podnikateľ doniesol veľa tovarov, čo by narušilo obchody, môže ho vylúčiť

· na burze sa obchoduje : 

·  kapitálová burza – obchoduje s cennými papiermi, obchoduje sa s peniazmi, akcie , obligácie 

·  komoditná – tovarová burza – predávajú tovary – agrárne tovary, cukor, uhlie, železo , hliník , obchoduje sa vo veľkom s týmito tovarmi

·  špeciálna  - sedadlá v lietadlách, lodná preprava – tovar nie je prítomný burzy
· Londýn, Paríž, Franfurkt , 
· burzový obchod beží 24 hod. 

Princípy manažmentu: 

Princíp súkromného vlastníctva ( dôvody)

· lepšia starostlivosť o svoje než o spoločné

· väčší poriadok ak vec má individuálneho vlastníka

· lepšie porozumenie, ak každý je vlastníkom nejakej veci

Princíp personality  - ( osobný princíp ) – ( dôvody)

· právo na vlastnú sebarealizáciu

· spoloačnosť musí priznať osobné právo slobody

· právo individualityň

Princíp solidarity: ( dôvody)

· prevziať za indivídum v sociálnej oblasti čiastočnú zodpovednosť

· spoločné dobro môže byť naplnené len cez rozvoj jedinca 

· odmietnuť kolektivistický a absolútne individualistický model

Princíp subsidiarity – dôvody

· odňať indivíduu len čo nie je schopné realizovať samo 

· vyššie stupne riešiť len tie problémy, ktoré nie sú schopné nižšie

· určiť úroveň decentralizácie, centralizáciu uplatňovať iba keď je nevyhnutná

· ( neber od človeka tie práva ktoré vie vyriešiť sám)

Princíp jednoty prikazovanie – dôvody

· väčšia a dôvera a záväznosť

· jednotnosť príkazov a záväznosti
· zamedzenie chaosu

· nižšia pravdepodobnosť nepochopenia príkazov

· úloha, organizačná jednota, človek musia mať vždy jedného šéfa 

· len z jedného centra dostávať príkazy 

· vždy len jeden šéf

· holandská burza – hlavne agrárne tovary , keď sa tovar nekúpi ani za min. cenu, tovar sa zlikviduje ,  potom z daní zaplatenú burze sa vyplácajú poškodeným, teda tým ktorý nepredali svoje tovary

Zvláštnosti manažmentu v poľnohospodárstve 

zvláštnosti  vyplývajúce z prírody a vyplývajúce z ekonomickej stránky 

· aktívny vplyv prírodných faktorov – počasie 
· sezónnosť výroby- klimatické podmienky a biologické podmienky 
·  ne rozmnožiteľnosť pôdy

· medzi odvetvová podmienenosť – rastlinná a živočíšna výroba, jedna bez druhej nejde 
· existencia renty – toto sú už ďalej ekonomické – renta je výnos z pôdy , 
· renta absolútna – je taká časť pôdy na Slovensku kde sa ešte oplatí pestovať pšenicu lebo prinesie určite zisk , zisk musí byt o niečo vyšší ako získaný zisk z úrokovej miery 

· renta diferenciálna – vyplýva z rozdielnej kvality pôdy , výnosnosti , rozdiel medzi úrodnosť kvalitnej pôdy a horšej pôdy , ďalej môže plynúť od spotrebiteľským miest, lepšie mať pôdu blízko tam kde sa odovzdáva na predaj 

· úbytok pracovných síl – postupne zamestnanosť klesá
· obmedzený sortiment výrobkov – len to čo sa u nás dá pestovať , v našich podmienkach 
· klesajúci podiel výdaja domácností na potraviny- viac sa je, ale z dôchodku rodiny percentuálne  sa menej vydá okolo 30%, , sú krajiny kde je priemer pod 10%, teda pomer z dôchodku rodiny , čím ďalej tým vydáva na potraviny
· neelastický dopyt po potravinách – cena komodity neovplyvní záujem kupujúcich , jednotková zmena ceny nevyvoláva jednotkovú zmenu dopytu
· dokonalá konkurencia – keď bude veľa tých ktorý ponúkajú tovar, a veľa tých ktorý tento tovar kupujú, dopyt a ponuka je veľká 
Najdôležitejšia činnosť v manažmente je rozhodovanie.
Rozhodovanie : 

Podstatou rozhodovania je riešenia rozhodovacích situácií a hlavnou funkciou je výber najvhodnejšieho variantu

Rozhodovanie je proces predstavujúci postupnosť presne vymedzených krokov ( algoritmus), ktoré  vedú od formulácie problému a cieľa až k výberu najvhodnejšieho variantu a prijatia rozhodnutia ( napríklad pri výbere partnera máme určité algoritmy – kritéria na základe ktoré ho rozhodujeme

Vlastnosti algoritmu: 

· určitosť – zákony , to znamená že keď som v nejakom kroku musím vedieť ktorý další má nasledovať

· formálnosť- musí sa vedieť popísať krok - matematicky

· konečnosť- každý jeden krok sa musí opakovať  len  konečný počet  krát

· hromadnosť – dokážeme jedným algoritmom vyriešiť niekoľko problémov

· finálnosť- každý algoritmus musí skončiť 

Postavenie človeka v manažmente
Ľudský potenciál: 

- vymedzuje pripravenosť človeka podať výkon. Je len hypotetickou veličinou, precízne ho stanoviť nemožno ( ten ľudský potenciál sa nedá dokonale zistiť) využívame ho asi na 30%

Zvýšenie – tak že prinútime človeka zvýšiť jeho využívanie jeho potenciálu, a druhá ze budeme zvyšovať jeho potenciál

Zložky ľudského potenciálu

· potenciál zdravia

· kvalifikačný potenciál- treba sa vzdelávať
· participačný potenciál – keď to niekoho baví podáva vyššie výkony, 
· hodnotovo-orientovaný potenciál – každý sme inač zameraný, keď sa na niečo orientuje budeme dosahovať väčšie výkony
· tvorivý potenciál – tvorivosť človeka
· individuálny regulačný potenciál – nejdeme na extrém ,regulujeme tak aby sme sa úplne nevyčerpali
Na zaťaženie mechanickou prácou reaguje: 

· dýchací systém ( pri normálnej chôdzi 10 nádychov, pri extréme 60 nádychov)
· obehový systém – 70 normálny pulz, maximum 200 pulzov - trénovaný
· systém látkovej premeny – KJ 10 normálne , 50 extrém
Zaťaženie duševnou prácou možno merať: 

· informačný výkon

· pracovný výkon

· zložitosť práce

· efektívny pracovný čas

Typy prác 

· práca prevažne s fyzickým zaťažením

· ľahká ručná práca – montážne linky 

· prevažne zmyslová práca  - víno ( skúšač vína)

· prevažne duševná práca – učiteľ

Pracovné krivky závisiace od : 

· biologických predpokladov

· spoločenských predpokladov

· adaptačných mechanizmov organizmov

Pracovné krivky: ( režim)
· smenové – hodina po nástupe do práce

· denné – ráno najvýkonnejší, O 4 ráno najmenej

· týždenné – pondelok a piatok najmenej

· ročné – po skončení leta a na jar

· celoživotné – psychicky 30 rokov, fyzicky do 40 rokov 

Človek ako psychologická bytosť 

Osobnosť človek – každý človek je osobnosťou ,
Osobnosť  - súbor relatívne stálych aj keď stále sa meniacich štrukturalizovaných psychických znakov jedinca podmieňujúcich jeho prispôsobovanie skutočnosti. 

( najväčší rozvoj je v tínedžérskom veku, okolo vývoj jedinca ustáva, ale ešte sa mení do 30 a potom sa mení veľmi málinko, ak sa menia veľmi je to pod vplyvom stresu)

Osobnosť jedinca závisí ona: 

· vrodených anatomicko-fyziologických predpokladoch (  vrodené gény, ale nie sú všemocné )

· životnom prostredí( vplyv prostredia, najvplyvnejšie je prostredie, napríklad Rómovia, na nich prostredie pôsobí veľmi degeratívne, napríklad v kine, po odchode si človek neuvedomujúc podľahol na určitú dobu, buď negatívne alebo pozitívne, podľa toho aký film bol premietaný )

· výchovne ( vplyv výchovy, napr. zo zlodeja – intelektuála sa dá výchovou zmeniť a aj naopak , výchova je mocná ale nie všemocná)

Úrovne vedomia: ( ako si človek niečo uvedomuje) 
· vedomie ( práve to čo si bezprostredne uvedomujeme)
· predvedomie ( to čo vlastne momentálne neviem ale keby som sa sústredil tak na to prídem, človek vidí za roh – keď sú oblaky viem že bude pršať)
· nevedomie ( ako som to mohol spraviť, prečo som tak reagoval ako som reagoval)
Rozhodujúce deje v duševnom živote človeka vznikajú a pôsobia práve na nevedomej úrovni psychiky. 

Zložky osobnostnej štruktúry ( Freud -  Človeka nikdy nespoznáš)
· ono ( Id)- sú to vlastne naše pudy, pudy sú  motorom ľudskej činnosti, pudy nás niekde ženú
· ja ( Ego)( boj medzi ono a nadja ) – rozum – rozhoduje medzi pudmi a svedomím
· nadja ( Superego) – to je naše svedomie , naučené veci získané od autorít, pre deti sú to rodičia, svedomie do detí vkladajú rodičia, deti sú vždy obrazom rodičov, svedomie = obmedzenie
Človek je nielen bytosťou racionálnou( rozumnou) ale tiež emocionálnou dokonca až pudovou. 
Watson vymedzil osobnosť ako produkt sústavy zvykov

· úroveň vrodená ( fyziologické vlastnosti)

· úroveň získaná ( inštinkty osvojované učením, človekom možno manipulovať)

Inštrumentálny prístup k osobnosti možno definovať odpoveďou na otázky : 

· čo človek vie – ľudské schopnosti a vlohy 

· čo človek chce, kam smeruje – ľudské potreby( čo chce )  a motivácie, ľudského temperamentu  (kam smeruje) 

· aký človek je – sú to ľudský charakter a postoje 

Zložky ľudskej osobnosti: 

· schopnosti a vlohy

· temperament

· charakter, postoje 

Schopnosti – sú psychické vlastnosti osobností ktoré podmieňujú úspešné vykonávanie určitých činností ( poznáme všeobecné- všeobecná inteligencia človeka  a špecifické- človek dokáže vykonávať je úzky okruh činností ) – to čo viem vykonávať , to čo dokážem aktívne ovládať – písať, bežať , utekať .... 

Vlohy – sú vrodené anatomicko-fyziologické vlastnosti organizmu, na základe ktorých sa rozvíjajú schopnosti- to čo by som mohol vykonávať ak ... , tvoria bázu pre základ schopností, vloha sa premení na schopnosť, je to veľmi ťažký proces zisťovania vloh 
Temperament – je súhrn vlastností osobnosti, ktoré sa prejavujú v dynamike jeho správania a v činnosti ( temperament má každý, odpoveď, reakcia človeka na vonkajšie podnety , aký spôsobom človek jedná to hovorí o jeho temperamente , je to niekoľko vlastností 
Typy temperamentu: ( hypokrates)
· sangvinik – silný( keď vidí cieľ, chce tento cieľ dosiahnuť ) , vyrovnaný( keď kráčam k cieľu vznikajú rôzne situácie, teda ako ma dokáže okolie rozkolísať, či podľahnem alebo nie ), pohyblivý( ako rýchlo sa ženiem k cieľom )- keď má cieľ , snaží sa dosiahnuť, vonkajšie okolie sa snaží negovať, a pohybuje sa rýchlo k tomuto cieľu. Sangvinik pomerne rýchlo pochopí čo od neho chceme a snaží sa to rýchlo dosiahnuť, ak narazí na problémy snaží sa ich riešiť, 
· flegmatik – silný, vyrovnaný, nepohyblivý – veľmi dlhú dobu mu trvá dokedy s úlohou stotožní sa . keď sa stotožní, vonkajšie okolie potom nevníma, nedokáže zvýšiť svoju rýchlosť, treba dávať úlohy dlhodobého charakteru, je mu dobré dávať úlohy kde vznikajú mimoriadne situácie, lebo on ide na krajnú variantu , treba mu nedávať úlohy, kde treba zvýšiť rýchlosť, manažér sa musí flegmatikovi prispôsobiť s rýchlosťou , je dobré ho dávať do kolektívov s vysokým štandardom  
· cholerik – silný, nevyrovnaný, vysoko pohyblivý- do plnenia úlohy s postí veľmi rýchlo, ak prídu ťažkosti, tak veľmi rýchlo rezignuje , keď mu povieme aby úlohu robil rýchlejšie, dokáže radikálne zasadiť sa k úlohe, vzrušuje to toho človeka, Nie je dobré mu dávať úlohy dlhodobého charakteru, lebo keď nevidí cieľ, veľmi rýchlo rezignuje , a ak sa dá dlhodobá úloha treba mu ju rozdeliť postupne, nie je dobré dávať úlohy kde vznikajú mimoriadne situácie – to určite skrachuje, Je dobré mu dať niečo kde je časová tieseň . Cholerik do kolektívu ktoré sú v úpadku, pod jeho vplyvom dokáže strhnúť ľudí, keď sa stabilizuje kolektív, treba ho vymeniť 
· melancholik – slabý – zahľadený do seba – typ slamy tento typ človeka sa bojí cieľa, chce ho ale sa ho bojí, tento typ nie je tak nároční na konanie ale na hodnotenie, je to človek vysoko citovo založený , keď melancholik urobil chybu nemá význam ho kritizovať, stráca svoju silu, ak urobil niečo kvalitné treba ho pochváliť. Stotožňuje sa s človekom 
· Najvhodnejší typ na manažéra je sangvinik- lebo má v sebe určitú rozvahu, rýchlosť, dokáže ľudí do určitej miery zapáliť, má v sebe určitý plameň 

Temperamentné dimenzie / v skriptách/
