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Vybrané problémy rozpočtovania
Pri zostavovaní rozpočtov je najdôležitejšie stanovenie rozpočtov za príslušné strediská, podnikové rozpočty majú viac-menej sumarizujúci charakter. 

1.) Pri zostavovaní rozpočtov vychádzame z 2 základných podnikových štruktúr:

2.) výrobná štruktúra – línia výrobkov

3.) útvarová štruktúra – súvisí s organizačným členením podniku.

- Medzi oboma štruktúrami existuje tesný vzťah, výrobná štruktúra je nositeľom podnikovej aktivity a útvarová je priestorom pre realizáciu tejto aktivity.

- Vo vzťahu k podnikovým výkonom majú režijné N veľmi nehomogénny charakter (pozostávajú z rôznych druhov N), preto je obtiažne ich vypočítať na podnikové výkony (výrobky).

- Rozpočítanie týchto N rovnakou prirážkou na všetky výrobky je skresľujúce, a preto sa uprednostňuje výpočet N na strediská, a okrem toho rozpočty útvarov sú spojené s hmotnou zainteresovanosťou, zaisťujú aj možnosť kvalitnej kontroly. 
- Reálne stanovený rozpočet by mal byť vypracovaný so zreteľom na optimálne využitie výrobnej kapacity. Vychádza sa pritom z tzv. klasickej teórie N (Schmallenbachova teória)  –> N sú priamoúmerne závislé od využitia výrobnej kapacity. 

- V praxi jeho modely nenašli veľké uplatnenie – 3 dôvody:

1. meranie využitia výrobnej kapacity – či v naturál. jedn., alebo v časových, či peňažných jedn.

2. faktor času – všetky rozhodnutia sa týkajú väčšieho časového intervalu, aby sa stihli prejaviť všetky zložky N. Pri operatívnom riadení výroby pri rozhodovaní pre krátke časové intervaly sa stráca význam hovoriť o závislostiach v N času. 

3. rozširovanie výrobnej kapacity prebieha nerovnomerne, nie je reálne výrobnú kapacitu vyjadriť objemom výroby. 

Nadväznosť kalkulácií, rozpočtov, účtovníctva a plánovania N podniku

Stupne nadväznosti:

a) nadväznosť medzi predbežnými kalkuláciami a rozpočtami – vyplýva z toho, že predbežné kalkulácie, napr. plánová – poskytuje pre účtovníctvo údaje o priamych N, naopak rozpočtovníctvo poskytuje pre predbežné kalkulácie údaje o nepriamych N.
b) nadväznosť predbežných kalkulácií a účtovníctva – predbežné kalkulácie poskytujú pre účtovníctvo informácie pre tvorbu vnútropodnikových cien a vnútropodnikových výnosov, najmä vtedy, keď sa oceňujú nedokončené výrobky, polotovary, polotovary vlastnej výroby. Nadväznosť je iba 1-smerná.

c) nadväznosť výsledných kalkulácií na účtovníctvo – výsledné kalkulácie sa zostavujú prevažne z údajov účtovníctva. Priamo závisí od štruktúry vnútropodnikového účtovníctva

d) nadväznosť medzi rozpočtovníctvom a účtovníctvom – ak sa stanovujú normatívy režijných N, na základe ich skutočného priebehu v minulosti, je nutné čerpať informácie z účtovníctva, okrem toho sa táto nadväznosť prejavuje aj v potrebe kontrolovať rozpočtové N so skutočne dosiahnutými N-mi účtovníctva.
e) nadväznosť predbežných a výsledných kalkulácií – vyplýva z ich vzájomného porovnávania, vyčísľuje sa prekročenie / úspora N. 

f) nadväznosť predbežných kalkulácií na plán N a tvorbu zisku – základom zostavenia plánu N je predbežná plánová kalkulácia, pričom musí existovať rovnosť medzi objemom zisku v rozpočte, ako aj v pláne.

g) nadväznosť rozpočtovníctva na plán N a tvorbu zisku – finančný plán sa delí na čiastkové plány, ktoré pre rozpočtovníctvo je rozhodujúci plán V, N a tvorby zisku, ak sa má v rozpočte dosiahnuť splnenie cieľov, musí sa zamerať hlavne na ciele obsiahnuté v pláne V, N a zisku. 

- V predbežných kalkuláciách sa musí použiť rovnaký postup a spôsob oceňovania, ako v rozpočtovníctve, aj v účtovníctve aj finančnom pláne. 
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