


9. prednáška KALKULÁCIE A ROZPOČTY

19. 11. 2007
Rozpočty a rozpočtovníctvo

Tvoria spolu s kalkuláciami súčasť riadenia výrobného procesu. Ovplyvňujú dosahovaný zisk. Najčastejšie sa rozpočtovníctvo chápe ako určovanie ekonomických úloh (V, N, zásoby, tržby, príjmy...) na určitý časový úsek vopred.

Z hľadiska podniku môžeme rozpočtovníctvo chápať z 2 pohľadov:

- ako činnosť, pomocou ktorej zostavujeme rozpočty

- ako systém všetkých rozpočtov, ktoré podnik využíva
Rozpočet podniku – výsledok rozpočtovania, konkretizácia výnosov, nákladov a ostatných kategórií podniku. Nástroj dosahovania cieľov podniku.

Plán podniku stanovuje ciele a rozpočet stanovuje nástroje na dosiahnutie týchto cieľov.

Mimoriadny význam má rozpočtovníctvo v riadení režijných N-ov => 2 dôvody: 

1. rozpočtovníctvo stanovuje prostredníctvom rozpočtov sadzby resp. prirážky pre rozvrhovanie, pre zostavenie predbežných kalkulácií. Predbežná kalkulácia poskytuje pre rozpočet jednotkové priame N.

2. kalkulácie N sa orientujú na výkony, naproti tomu rozpočty sa určujú podľa miesta vzniku N. Poskytujú nový pohľad na poskytované N a možnosti ich znižovania. 

Rozpočet by mal zahŕňať: 
1. predvídanie podmienok podnikania (napr. v čase vysokej inflácie by mal v rozpočte zarátaný aj vysoký nárast cien), 

2. možnosti znižovania N, alebo aspoň s predstihom upozorňovať na možné straty
3. zvýšenie schopnosti zvládnuť kvalitu
ÚLOHY ROZPOČTOVANIA:
- ukladanie úloh v N, V... konkrétnym zodpovedným vedúcim alebo kolektívom,

- určovanie sadzieb, resp. prirážok nepriamych N,

- poskytovanie podkladov pre stanovenie vnútropodnikových cien,

- vytváranie predpokladov pre kontrolu hospodárnosti podniku,
- prehlbovanie informácií o štruktúre a vývoji N a V

- zdokonaľovanie rozpočtovania fixných a variabilných zložiek N (dôležité, lebo musí byť vypracovaný pre viaceré varianty)

- motivovanie a stimulovanie zam-cov znižovaním N

Druhy rozpočtov:

Vzhľadom na rôznorodé podmienky, v ktorých podniky hospodária a rôznorodé potreby vznikli v praxi :
A) Podľa dĺžky rozpočtového obdobia:
- krátkodobé – zostavujú sa na kratší časový úsek, max. taký dlhý, aký je dĺžka výrobného cyklu (ročný, ¼ ročný...), typický príklad: operatívny rozpočet, rozpočty N na výskum a vývoj.
- dlhodobé – slúžia pre časové úseky presahujúce dĺžku výrobného cyklu, typické: investičný rozpočet.
B) Podľa stupňa riadenia:

- vnútropodnikové – vypracovávajú sa za jednotlivé strediská, ich systém závisí od systému vnútropodnikového účtovníctva.
- podnikové – zostavujú sa za celú ekonomickú činnosť podniku, rozpočet všetkých V a N, alebo zisku, alebo CF za podnik ako celok. Zabezpečujú vzájomné vzťahy podniku a jeho okolia, prostredníctvom cien, platieb (dane, poistenie)...

C) Podľa predmetu rozpočtovania:

- rozpočty výnosov,

- rozpočty nákupu a zásob,

- rozpočty N,

- rozpočty VH

- rozpočet tvorby a použitia rozpočtovej rezervy...

Rozpočet tvorby a použitia rozpočtovej rezervy – špeciálny druh rozpočtu, rozpočtová rezerva = rezerva na preklenutie nepriaznivých podmienok.

D) Podľa stupňa úplnosti:

- komplexné – najucelenejší spôsob rozpočtovania, zachytávajú pohyb A, P, príjmov aj výdavkov – všetky ekonomické činnosti v danom podniku

- čiastkový rozpočet – obsahuje iba časť ekonomických javov, napr. časť N - N na reklamu, zvyčajne sa zostavuje na nižšom stupni ako je podnik. 

- kombinované rozpočty – kombináciou napr. výsledkového a čiastkového rozpočtu, alebo kombináciou ktorýchkoľvek iných.

- výsledkové rozpočty – najdôležitejšie, lebo sa orientujú výlučne na VH podniku (na zisk)

- jednorázové rozpočty – nezostavujú sa pravidelne na celé účtovné obdobie, ale napr. na objednávku.

- periodický rozpočet – najpoužívanejšie, pravidelne sa zostavujú na rovnaké obdobia, napr. deň, mesiac, ¼ rok. Na základe analýz týchto rozpočtov sa robia opatrenia na plnenie úloh.

E) Podľa sledovania priebehu reprodukčného procesu:

- rozpočty stredísk hlavnej činnosti,

- rozpočty stredísk pomocných činností,

- rozpočty správnych činností,

- rozpočty zásobovacích činností,

- rozpočty odbytových činností,

- súhrnné rozpočty.

F) Podľa stupňa aktivity (stupňa využitia kapacity):

- pevné (fixné) – charakteristické tým, že sú zostavené pre určitú plánovanú aktivitu, napr. pre konkrétny stupeň využitia kapacity, ak sa dosiahne v skutočnosti iná aktivita ako bola plánovaná, tak tento rozpočet sa neprepočítava. 

- alternatívne (variantné, flexibilné, variabilné) – vypracovávajú sa pre viaceré varianty využitia kapacity, predpokladanej aktivity. Ich jadrom: rozdelenie N na fixné a variabilné, pričom fixné sa v určitom rozmedzí budú pre rôzne aktivity rozpočtovať rovnako a variabilné sa budú rozpočtovať vo výške zodpovedajúcej príslušnému stupňu aktivity.

- limitujúce rozpočty – plnia dvojakú funkciu:

- stanovujú predpoklad pre určitý ekonomický jav,

- stanovujú limit, ktorý nesmie byť prekročený.

Môžu sa týkať výdavkov na investície, energiu, vývoj a výskum.

Rozpočtový systém – súhrn rozpočtov, ktoré podnik využíva na svoje potreby, na voľbu rozpočtového systému vplýva mnoho faktorov, ale najviac veľkosť podniku, druh a charakter činnosti podniku, dĺžka rozpočtového obdobia – ovplyvnená najmä vonkajším okolím.

Všetky rozpočty sa vzájomne prekrývajú a podmieňujú . 

Rozpočet musí byť reálny, použiteľný, vždy je potrebné ho porovnávať s dosiahnutými výsledkami, a tým zvýšiť jeho účinnosť ako nástroja kvality!!!!
