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KALKULÁCIE V BANKOVNÍCTVE

Kalkulácie nachádzajú v bankovníctve široké použitie ako nástroj riadenia. Všetky činnosti banky musia smerovať k rastu rentability a zároveň prevzatie bankových rizík musí byť v medziach rizikovej únosnosti banky.

Úlohy kalkulácií v banke:

· priebežné získavanie údajov v obchodoch

· interpretácia údajov

· zisťovanie úrovne efektívnosti jednotlivých bankových činností

· modelovanie údajov o obchodoch na základe ostatných nástrojov kontrollingu (finančných ukazovateľov)...
Plnenie úloh kalkulácií by malo zabezpečiť zodpovedanie týchto otázok:

· koľko zarobí banka na jednotlivom obchode
· aký vysoký je zisk z poplatkov a provízií
· aký podiel rizika vykazujú určité obchody
· pri ktorých klientoch banka zarába resp. nezarába
· akú cenu stanoviť špecifickým skupinám klientov
· akú cenu stanoviť jednotlivým obchodom, produktom...
Predmet kalkulovania: všetky výkony, ktoré banka vykonáva, spoločnými črtami všetkých výkonov sú: 

- nemateriálny (nehmotný) charakter – banka musí mať vypracovanú kvalitnú reklamu, propagáciu, lebo sú abstraktné; bankové produkty nie sú skladovateľné, nie je možné zásobenie banky vopred, banka musí reagovať na D zákazníkov a vyžaduje to veľké nároky na kapacitné možnosti banky; vzhľadom na nemateriálny charakter bude nízky podiel variabilných N (sú to len ľudia so mzdami a kancel. potreby), všetky ostatné N sú fixné. Jednotlivé služby, ktoré banka poskytuje, nie sú patentovateľné, nie je možné spoliehať sa na to, že bude mať dlhodobý produkt, každý produkt je rýchlo napodobiteľný konkurenciou.

- duálny charakter – spojenie vecnej a hodnotovej stránky. Vecná stránka sa vyjadruje počtom úverových prípadov, vkladov, bankových prevodov,... N spojené s vecnou stránkou nie sú závislé od finančného objemu peňazí. Hodnotová stránka je daná finančným objemom bankového výkonu a N na hodnotovú stránku sú závislé od finanč. objemu peňazí, napr. N úroky (čím vyšší vklad, tým vyššie úroky)
- vzájomná prepojenosť a podmienenosť bankových výkonov – môže vyplývať z vlastnej podstaty niektorých produktov (1 produkt nemôže fungovať bez iného), z vedomého prepájania niektorých produktov (banka ich navzájom podmieni s cieľom ponúknuť klientovi lepšie služby). Vzájomná podmienenosť je dôležitá vtedy, keď sa banka rozhoduje medzi cenami a štruktúrou produktov.

Všetky činnosti banky delíme na 3 skupiny:

- aktívne bankové obchody – tie, ktoré sa odrážajú v aktívach banky. Banka vystupuje v postavení veriteľa, napr. vznik pohľadávok pri poskytovaní úveru, vlastnícke práva pri kúpe CP.

- pasívne bankové obchody

- neutrálne bankové obchody

Pasívne – prejavujú sa v pasívach banky. Banka vystupuje ako dlžník, napr. získavanie cudzieho kapitálu – príjem vkladov, príjem úveru z NBS, z inej banky, aj operácie s vkladnými knižkami

Neutrálne – banka nevystupuje priamo ani ako dlžník, ani ako veriteľ, neobjavia sa ani v aktívach banky, ani v pasívach banky, napr. poradenská činnosť, úschova, banka môže obchodovať s CP klienta.

Obsah kalkulácií:
- všetky N a výnosy, ktoré súvisia s danou činnosťou banky a môžeme ich zaradiť do týchto oblastí:

1.) hodnotová oblasť – zahŕňa všetky N a V, ktoré sú vyvolané poskytovanými službami, napr. úrokové N a V, neúrokové N a V (poplatky a provízie platené ostatným bankám, poplatky od klientov, V z operácií s CP, zisky z predaja akcií), rizikové N a V (N = tvorba rezerv k pohľad., na úvery, na pokles cien, na konkurz a vyrovnanie, použitie rezerv = V).

2.) prevádzková oblasť – N a V súvisiace so zabezpečením prevádzky banky, napr. mzdy a odmeny pre pracovníkov, odpisy, prenájom, V z predaja majetku, spotreba PHM, energie, vody, poistné

3.) mimoriadna oblasť – N a V, ktoré vznikajú ojedinele, napr. prebytky, schodky, manká a škody, pokuty, penále a krádež

4.) daňová oblasť – daň z príjmov z bežnej a mimoriadnej činnosti.

Kalkulačný vzorec:

- typ závisí od použitej metódy kalkulovania, najčastejšie sa používajú 2 základné vzorce:

a) kalkulácia úplných N = absorbčná kalkulácia – používaná menej, lebo neberie do úvahy vysoký podiel fixných N, bola používaná skôr

1. úrokové N

2. neúrokové N

3. rizikové N

4. priame N hodnotovej oblasti

5. priame N prevádzkovej oblasti

6. celkové priame N

7. spoločné N činností

8. spoločné N pobočky

9. spoločné N banky

10. spoločné N prevádzkovej oblasti

11. celkové N

12. zisk (% z N)

13. cena (úroková sadzba)

Na každý výkon sa pridelia všetky N.

b) kalkulácia neúplných N = neabsorbčná kalkulácia 
1. výnosy produktu (úrokové, neúrokové)

2. N produktu (úrokové, neúrokové)

3. príspevok na úhradu I

4. rizikové N produktu

5. štandardné kusové N produktu

6. príspevok na úhradu II

7. spoločné N činnosti

8. príspevok na úhradu III

9. spoločné N pobočky

10. zisk pobočky

11. súčet ziskov pobočiek

12. spoločné N na banku

13. zisk za banku

Rozčleňuje N a V na priame a nepriame, k jednotlivým výkonom sa priraďujú iba priame N a V a nepriame N sa priraďujú hierarchicky k jednotlivým stupňom organizačnej štruktúry (spolu za činnosti, za položky, za banku).

METÓDY KALKULOVANIA

Okrem všeobecných metód sa používajú metódy špecifické pre bankovníctvo, najmä pre kalkulácie v hodnotovej oblasti.

1.) metóda bilancie vrstieb

2.) metóda pool

3.) metóda trhových úrokov

Metóda bilancie vrstiev – podstatou: vytvorenie vrstiev, resp. vzťahov medzi položkami A a P, medzi výkonmi a zdrojmi, aké zdroje boli použité na ten ktorý výkon v banke, vypočítava sa čiastkové rozpätie na každý výkon zvlášť a na konci účtovného obdobia alebo k určitému termínu sa stanoví vplyv rozpätí na celkové úrokové rozpätie
úrokové rozpätie v % = výnosové úroky – nákladové úroky    x    100





objem bankových výkonov

Metóda pool – snaží sa odstrániť problém, že pri väčšine zdrojov nie je možné zistiť, na aké výkony boli použité. Všetky zdroje prúdia do 1 miesta. Abstrahuje od vzájomného priraďovania A a P do nejakých vrstiev a vychádza z predpokladu, že všetky zdroje prúdia do 1 miesta, bazénu (pool) a z tohto spoločného zdroja sú financované všetky A.

Používa sa kombinácia oboch metód.

Metóda trhových úrokov – predchádzajúce metódy sú použiteľné iba ex post. Táto metóda je použiteľná aj ex ante. Neporovnáva A a P, ale porovnáva aktuálne zdroje a alternatívne možnosti ich použitia (alokácie).

