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5. Fázová a stupňová metóda kalkulovania – uplatňuje sa v tých podnikoch, kde je výroba viacstupňová alebo viacfázová.

6. Zákazková metóda – v tých podnikoch, kde je malosériová alebo kusová výroba. Priame N sa zistia pomocou noriem spotreby a nepriame N pomocou rozvrhovej základne. Obyčajne ide o kalkuláciu úplných N a končí sa cenou.

7. Metóda založená na rozdelení N-ov na fixné a variabilné – uplatňuje sa v podnikoch, kde sa pri výrobe sledujú len variabilné N a fixné N poznáme iba globálne za celý podnik. Je založená na analýze bodu zvratu.

Doteraz spomínané metódy (1-7) boli úhrnné. Umožňovali kontrolu N-ov až po skončení výroby, a teda jednak s určitým časovým oneskorením a jednak ich využitie bolo obmedzené, neumožnili korigovať tú odchýlku. 

8. Rozdielová metóda kalkulovania N-ov

Rozdielové metódy – umožňujú zistiť odchýlky alebo rozdiely medzi plánovanými a skutočnými N už v priebehu výroby, preto sa využívajú pri operatívnej kontrole N-ov. Poznáme 2 rozdielové metódy:

a) normová metóda – založená na normách spotreby, na sústave noriem. Jej základom sú tzv. operatívne normy, ktoré možno v priebehu výroby meniť. Porovnáva skutočné a normované N-y. Skutočné N-y vznikli vo výrobe, sú ľahko zistiteľné. Aby som zistila normované N, musím mať najskôr N-ovú normu. Zistíme je ako: normované množstvo x normovaná cena
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cena)

                             Qn  x  Pn

Potom sa stanoví úroveň normovaných N-ov – základ pre výpočet rozdielov alebo skutočných N-ov. Ak sa v priebehu obdobia úroveň normovaných N-ov mení, tak sa nazýva operatívna. Ak je fixná – stanovená priemerom v pláne, nazýva sa plánová. Ak zastupuje funkcie vnútropodnikovej ceny a je východiskom pre ocenenie NV, nazýva sa základná úroveň. Ak predstavuje žiadúcu úroveň, ku ktorej by sme sa chceli priblížiť k nejakému okamihu, nazývame ju cieľová úroveň. Poznaním skutočných a normovaných N-ov vieme zistiť odchýlky od noriem, to môže byť prekročenie alebo úspora N-ov. Keď sa zistí odchýlka, je potrebné zistiť príčinu vzniku odchýlky, zodpovedný útvar a osoby, o aký výrobok ide, kedy vznikla odchýlka,...
b) kalkulovanie štandardných N-ov – umožňuje nielen zistiť odchýlky príčiny ich vzniku a zodpovedný útvar, ale sleduje odchýlky aj z hľadiska využitia kapacity jednotlivých výrobných faktorov. Postup fungovania metódy je odlišný pri priamych a nepriamych N. 

Pri priamych N-och:

1. ) určenie štandardov priamych N-ov

2. ) zistenie skutočných hodnôt priamych N-ov

3. ) kontrola dodržania štandardov a zistenie odchýlok

4. ) analýza odchýlok, príčin a zodpovedných útvarov
5. ) vykonanie opatrení – aby sa zabránilo vzniku odchýlky

Pri nepriamych (režijných) N-och:
1. ) určenie štandardov režijných N-ov
2. ) ich využitie pri zostavení rozpočtov
3. ) priradenie rozpočtovanej réžie k výrobkom
4. ) zistenie skutočnej réžie
5. ) analýza odchýlok a vykonanie opatrení
Nevyhnutným predpokladom týchto metód je dôsledná AE, z ktorej je možné zistiť FC a VC.

Odchýlky od štandardných N-ov
Odchýlka materiálnych N-ov – rozdielom skutočných a štandardných materiálnych N-ov 
= štandardné množstvo  x  štandardná cena

Cenová odchýlka = štandardná cena (štandardné množstvo  -  skutočné množstvo)
Odchýlka mzdových N-ov – rozdiel medzi skutočnými a štandardnými mzdovými N-mi.

Odchýlka mzdovej sadzby – skutočne odpracované hodiny (skutočná sadzba – štandardná sadzba)

Odchýlka produktivity – štandardná sadzba (skutočne odprac. hodiny – štandardné hodiny)

Odchýlky režijných N-ov – rozdiel medzi skutočnými a štandardnými režijnými N-mi

Kapacitná odchýlka – réžia na skutočne odpracované hodiny – rozpočet réžie

Odchýlka režijných N-ov – rozpočet réžie – skutočná réžia

Odchýlka produktivity práce – štandardná réžia (štandardné hodiny – skutočné hodiny)
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