2. prednáška KALKULÁCIE A ROZPOČTY

1. 10. 2007
Z hľadiska času zostavovania kalkulácií:

- predbežné (ex ante) – prepočtové, - operatívne, - plánové.

- výsledné (ex post).

( Predbežná slúži na stanovenie predbežnej predajnej ceny, pred začatím výrobného procesu, stanovuje sa aj očakávané zníženie N-ov.

Prepočtové – Podnik ju robí vtedy, keď nemá k dispozícii normy, výroba na zákazku = kusová výroba. Hl. význam: využíva sa pri rozhodovaní medzi viacerými investičnými variantami, pri vypracovávaní ponúk, pri predbežnom hodnotení zmeny vo výrobe, pri cenovom rozhodovaní...

operatívne – 

plánové-
Podkladom: sú kvalitne spracované normy

Plánové – pri vypracovaní plánu podniku, pri kontrole plnenia plánov. Význam: určiť dolnú hranicu ceny (cieľové kalkulácie – cieľom: čo najpresnejšie určenie ceny, ktorú trh akceptuje)
Operatívne – využíva sa pre okamžité riadenie výroby napr. v momente zmien vo výrobe. Označuje sa aj momentová. Využíva sa v hromadnej a sériovej výrobe.

( Výsledné – vypracovávajú sa po ukončení výroby. Slúžia pre vyhodnotenie efektívnosti výroby, kontrolu, či podnik dodržal N, na hľadanie príčin, ktoré spôsobili negatívne odchýlky od plnenia plánu. Môže byť napr. ¼ - roč., ročne alebo mesačne. Keď sa nezostavuje ročne, tak negatívne odchýlky môžeme odstrániť v priebehu plánovaného roka. Vieme určiť skutočnú výšku zisku na 1 výrobok.
Predbežná a výsledná kalkulácia sa navzájom porovnávajú.

Z hľadiska štruktúry N-ov:

- priebežné – spotrebované polotovary vlastnej výroby, aj nedokončené výkony sa uvádzajú bez použitia kalkulačnej položky polotovary vlastnej výroby.
- postupné – využíva pre tieto výkony samostatnú položku napr. polotovary vlastnej výroby. Zložitosť zostavenia tejto kalkulácie závisí od zložitosti výrobného procesu (viacfázový – napr. podnik sa orientuje na balenie, prepravu alebo viacstupňový – ak je viacero druhov produkcie).

Jednofázový a jednostupňový výrobný proces:
napr. výrobné stredisko (ktoré sa venuje odvozu výrobkov), jadrová elektráreň
Viacfázový jednostupňový výrobný proces:


- jeden druh produkcie alebo viacero na seba nadväzujúcich činností, napr. automobilka.

Jednofázový viacstupňový výrobný proces:





- viacero druhov výrobkov, ale na každý druh produkcie je potrebná len 1 činnosť, napr. balenie tovaru, odvoz viacerých druhov produkcie
Viacfázový viacstupňový výrobný proces




- takmer každý podnik, je to výroba vaicerých druhov produkcie a každá produkcia prebieha vo viacerých fázach
Z hľadiska využitia výrobnej kapacity:
- statické (neberie do úvahy rôzny stupeň využitia výrobnej kapacity),
- dynamické (zohľadňujú vývoj N-ov v čase ;vyrábané množstvo aj množstvo N-ov sa bude meniť; mení sa aj využitie výrobnej kapacity; čím je dlhšie časové obdobie, tým sa mení aj podiel fixných a variabilných N-ov).
Metódy kalkulovania

 - spôsob výpočtu N-ov na jednu kalkulačnú jednotku.

Voľba metódy kalkulovania závisí od podmienok výrobného procesu.

1. Kalkulácia delením

- má obmedzené použitie. Môže nadobúdať 2 formy:

a) jednoduché pripočítanie – využíva sa pri výrobe 1 jednorodého výrobku.

b) delením s pomerovými číslami – pri výrobe niekoľko málo druhov výrobkov. Pomerové čísla vyjadrujú pomer, ako jedny N-y sú vyššie od iných.
2. Kalkulovanie N-ov v združenej výrobe – taká, pri ktorej z toho istého materiálu pri tom istom výrobnom procese vznikajú viaceré druhy výrobkov. napr. výroba cukru.

a) odčítací spôsob – využíva sa tam, kde 1 z výrobkov možno považovať za hlavný a ostatné za vedľajšie. Celkové náklady – N na vedľajšie výrobky = N na hlavné výrobky/počet kalkulačných jednotiek hlavného výrobku . Dostaneme N-y na 1 ks, l hlavného výrobku

Počet ks vedľajšieho výrobku x predajná cena = N-y na 1 ks, l vedľajšieho výrobku

b) rozpočítací spôsob – používa sa tam, kde vznikajú 2 a viac hlavných výrobkov a postup kalkulovania je založený na pomerových číslach.

c) kombinácia oboch spôsobov 

3. Prirážková kalkulácia – využíva sa tam, kde vznikajú aspoň 2 charakterovo rôznorodé aj N-ovo odlišné výkony. Priame N-y sa vypočítajú pomocou noriem a nepriame N-y sa vypočítajú pomocou rozvrhovej základne (ks, l, kg, priame mzdy, priamy materiál)
Režijná prirážka – podiel režijných (nepriamych) N-ov k rozvrhovej základni v Sk

= režijné N-y / rozvrhová základňa v Sk

Režijná sadzba = režijné N-y / rozvrhová základňa v naturálnych jednotkách

Rozvrhová základňa musí byť stála, dostatočne veľké, musí byť priama závislosť medzi rozvrhovou základňou a režijnými N-mi, musí byť ľahko zistiteľná.

4. Kalkulovanie N-ov podľa činností – ABC metóda

- Sleduje potrebu N-ov vo väzbe na jednotlivé činnosti, nie na výkony. Nepriame N-y sa priradia k činnostiam, ktoré ich vyvolávajú a činnosti sa potom priradia k výkonom. 
- Pozostáva z týchto krokov:

1. Identifikácia hlavných činností v podniku – rozhovory s vlastníkmi podniku, z účtov. dokladov

2. Určenie N-ov na každú hlavnú činnosť – podľa odpracov. hodín, počtu vybavených objednávok

3. Vytvorenie N-ových fondov na každú činnosť – vytvorenie N-ového fondu na vybavovanie reklamácií, na reklamné účely, na zabehnutie výroby

4. Priradenie N-ov k výkonu podľa potreby danej činnosti

Výhody, prínosy: dodržiava príčinnú súvislosť medzi vznikom N-ov a činnosťou, na ktorú ich spotrebujeme. Podrobnejšie člení nepriame N-y. Tým, že sleduje N-y podľa jednotlivých činností, časť nepriamych N-ov presúva medzi priame N-y, čím sa zvyšuje presnosť výpočtov a zaručuje objektívnosť stanovených N-ov na kalkulačnú jednotku.

Nedostatky metódy: prácnosť, časová náročnosť zavedenia metódy, vysoké finančné nároky na dodatočný softvér, zaškolenie pracovníkov, na dodatočnú prácu, na nový spôsob evidencie...
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