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DLHODOBÉ FINANČNÉ PLÁNOVANIE
Odzrkadľuje finančnú politiku v dlhod. časovom horizonte (3 – 5, príp. viac rokov) a to najmä z týchto hľadísk:

· potreby kapitálu
· spôsob financovania kapitálu
· štruktúry kapitálu – štruktúry zdrojov krytia potrieb kapitálu.

Plánovanie potrieb kapitálu znamená kapitálové rozpočtovanie. 
Obsah a štruktúra dlhodobého finančného plánu podniku

Je plne v kompetencii podniku. Všeobecne ale platí určitý poriadok, v zmysle ktorého obsah a štruktúra dlhod. finanč. plánu podniku:

· východiskom je substatntívny plán – v rámci tohto sú:

Široké ciele podniku

Špecifické ciele

Základné stratégie


Memorandum plánovacích premís (harmonogram, čo v oblasti finanč. plánovania, kto a kedy má urobiť)
Projekty plánu

Strategický dlhodobý plán zisku

Taktický krátkodobý plán zisku

ROZPOČTY






Náklady




Príjmy










Plán (výkaz) príjmov


Plán (výkaz) CF





Plán (výkaz) nerozdeleného zisku

Finančná bilancia




Fázy tvorby plánu zisku a jeho kontroly
1. Analýza externého prostredia – hrozby a príležitosti

2. Široké ciele podniku

3. Špecifické ciele podniku

4. Podnikové stratégie

5. Inštrukcie pre plánovanie

6. Návrh projektov do plánu – výber riešení

7. Strategický plán zisku (3-10 rokov)

8. Taktický plán zisku (1-3 roky)

9. Implementácia plánu zisku

10. Prevádzkové správy – mesačná kontrola a hodnotenie

11. Spätné informácie a prípadné korekcie v systéme krokov 1 – 10

Funkcia riadenia:

1 – 8 Plánovanie podniku

9 Vedenie

10 – 11 Kontrola

Zodpovednosť v podniku

1 – 5 vrcholové výkonné vedenie

6 – 8 Stredné vedenie

9 – 11 Všetky stupne riadenia v podniku
KRÁTKODOBÉ FINANČNÉ PLÁNOVANIE

Obsahuje také krátkodobé aktivity podniku, ktoré ovplyvňujú jeho finančnú situáciu spravidla na ročné obdobie. Zaoberá sa teda problematikou plánovania krátkodobých aktív a krátkodobých pasív.

V krátkodob. finančnom pláne sa v podniku riešia 2 problémy:

- plánujeme potrebnú výšku obežných A – čistý pracovný K,
- plánujeme spôsob financovania obežných A (pracovného K)

PPK = (tržby – hrubý zisk – odpisy) : počet obratov peňazí
Plánovanie financovania obežných A

Môžeme ho riešiť:

· podľa výšky obežných A, ktoré plánujeme

· podľa financovania
V podniku takto môžu byť uplatňované 2 základné typy krátkod. finančnej politiky:

· flexibilná fin. politika
· reštriktívna fin. politika
Flexibilná finanč. politika je charakteristická tým, že v podniku sú vytvorené podmienky pre vysoký stav hotovosti alebo krátkodobých obchodovateľných CP, pre vysoký stav zásob a liberálny predaj je pri poskytovaní obchodných úverov a spravidla býva aj vysoký stav pohľadávok.

Reštriktívna finanč. politika je naopak charakteristická nízkym stavom hotovosti, nízkym stavom zásob a pohľadávok, ale aj minimálnym investovaním do CP.

Keď plánujeme optimálnu výšku obežných A musíme zohľadňovať jednotlivé druhy N, ktoré súvisia s výškou obežných A. Platia tu tie isté mechanizmy, ktoré súvisia s plánovaním zásob. Ak je v podniku vyšší stav obežných A, spravidla znamená nízke N na ich nadobudnutie. Podnik má aj určitú výhodu, ktorá súvisí s vysokým rastom obežných A.
Výkazy finančného plánu

V zásade pozostáva z nasledovných 3 výkazov:

· plán výkazu ziskov a strát – projekcia výkazu ziskov a strát

· plán súvahy

· plán toku hotovosti

Finančný plán môže obsahovať aj niektoré ďalšie výkazy, napr. výkaz nerozdeleného zisku alebo rôznych finančných ukazovateľov. 
Plánovanie výkazu ziskov a strát

Plánujeme N a V z podnikateľských aktivít podniku. Tento plán zívisí od toho, či je vypracovaný na dlhod. alebo krátkod. obdobie. 

V – N = výsledok hospodárenia (zisk alebo strata)

Zásoby vyprodukované v rámci daného podniku oceňujeme priamymi N, ktoré na ich produkciu boli vynaložené, príp. môžeme do určitej miery zohľadňovať aj časť nepriamych N.

Pri plánovaní V môžeme zohľadňovať aj niektoré dalšie položky, ako napr. prevádzkové V tvorené pokutami, penálmi, tržby z predaja DHM A DNM, finančné výnosy v podobe prijatých úrokov alebo V z predaja CP, z finančného investovania, mimoriadne výnosy. 

N na priamy materiál – plánujeme tak, že jednotkové N vynásobíme počtom jednotiek. Jednotkové N získavame kalkuláciou alebo z plánu podobného charakteru v inom podniku, príp. na základe noriem spotreby materiálu a cien.

Priame mzdy – plánujeme tak, že z počtu priamych pracovníkov a priemernej hrubej mzdy, príp. z hodinovej tarify a počtu odpracovaných hodín alebo z plánu pracovníkov. Bližšie údaje sú v personálnom plánovaní. Podobne stanovíme aj režijné N z odvetvia či podniku.
Sociálne N – tvorené príspevkom na sociálne poistenie – 38 % z mzdových N. Vyplýva zo zákonného sociálneho poistenia.
Odpisy – plánujeme na základe odpisového plánu podniku, v ktorom sú konkréne plánované odpisy jednotlivých položiek DHM A DNM podniku v danom roku. Drobný DM sa najčastejšie odpisuje pri zaradení do používania, príp. v 1. roku.

N na údržbu a opravy – vychádzame z predchádzajúceho obdobia podľa skutočnosti alebo na základe kalkulácie. Ďalšie položky plánujeme buď odhadom alebo vychádzame z normatívnych podkladov, príp. z jednotlivých čiastkových plánov.

Ostatné prevádzkové N – predstavujú spotrebu energie, výkony spojov, cestovné, nájomné, kancelárske výdavky...Plánujú sa na základe: podľa stavu v predchádzajúcom období z očakávaného vývoja alebo kalkuláciou jednotlivých položiek, príp. podľa uzatvorených zmlúv (nájomné).

Marketingové N – podrobne v pláne marketingu (podpora predaja, N na reklamu, provízie)

Poistné – plánuje sa na základe už uzatvorených alebo iba pripravovaných zmlúv a obsahuje všetky druhy a typy poistení (základné, havarijné...)

Dane – plánujeme v súlade so zákonmi o daniach pre daný rok. Ide o súbor daní reprezentujúcich priame a nepriame dane (D z príjmov, daň z nehnuteľ.)
Úroky – plánujeme podľa výšky nesplatených úverov a výšky úrokov ako aj predpokladaných úverov.
Ostatné položky – napr. manká a škody, pokuty, penále a iné, ktoré plánujeme buď spolu v jednej alebo vo viacerých položkách a to na základe kvalifikovaného odhadu. 
Rezerva – nepredvídaných N-ov podniku obyčajne určitým % -om z celkových N.

Výsledkom plánovania výkazu ziskov a strát je plán VH podľa schémy:

+ prevádzkové V

- prevádzkové N

1. prevádzkový VH

+ finančné V

- finančné N

2. VH z finančných operácií

+ mimoriadne výnosy

- mimoriadne N

3. mimoriadny VH

1+2+3  VH podniku za účtovné obdobie

Finančné plánovanie v krízových situáciách
Charakteristické črty blížiacej sa finančnej krízy podniku:

· spomaľuje sa obratový cyklus peňazí, (viazne predaj, rastú zásoby)

· rastú ceny vstupov, príp. sa zvyšujú úroky a mzdy v dôsledku čoho klesá rentabilita tržieb a kapitálu

· zníži sa objem výroby pod bod zvratu a v súlade klesá podiel vlastného imania

· podnik má vyčerpané likvidné zdroje a ďalej sa zadlžuje, pričom sa znižuje pracovný kapitál a likvidita

· veľmi zadĺženému podniku nikto neposkytuje úver a veritelia žiadajú konkurz a vyrovnanie.

K hlavným finančným rizikám patria:

· Riziko teritoriálne – určiteľné štátu (country risk) v dôsledku zmien N či cien z hľadiska vývoja v tom ktorom štáte.
· Úverové riziko (credit risk), ktoré je dané tým, že poskytnutý úver sa stane rizikovým z hľadiska splácania alebo oneskorenia splácania.
· Riziko úrokovej sadzby (interest rate risk) so zmien úrokových sadzieb, ale aj pri rozdielnych úrokových sadzbách pri investovaní a pri vypožičaní.
· Menové – kurzové riziko (exchange rate risk), ktoré pramení zo zmien vo výmenných kurzok.
Riziku úrokových sadzieb sa vystavuje každý podnikateľský subjekt, ktorý si vypožičiava peniaze. Toto riziko ovplyvňujú:

· volatilita úrokových sadzieb
· výška úveru
· čas trvania rizika
Hlavnými zdrojmi rizika sú zmeny úrokových sadzieb, zmeny výnosovej krivky, ako aj zmeny úrokových sadzieb voči iným menám. 

Menové riziko je spôsobené vysokou volatilitou výmenných kurzov. Ak by spotové a forwardové kurzy boli nemenné (fixné) a podniky by nemuseli konvertovať zahraničnú menu na domácu tak, aby sa nevystavovali riziku. 

· Transakčné riziká sú spojené s budúcou platbou príp. s príjmom zahraničnej meny, pri zmene výmenného kurzu. Je riziko, že podnik zaplatí viac alebo má nižší príjem v dôsledku zmien kurzov.
· Konverzné riziko vzniká pri zahraničnom podnikaní, keď firma má A a P v zahraničnej mene a konverzuje ich na domácu menu. Môže vznikať strata v dôsledku zmeny výmenného kurzu.
· Ekonomické riziko zahŕňa všetky ostatné riziká a vystavuje sa mu každý podnik, ktorý sa zaoberá zahraničným obchodom (N v 1 mene a príjmy v inej). Môže vznikať priame ekonomické riziko (zmena výmenného kurzu spôsobuje rast N a pokles príjmov) alebo nepriame ekonomické riziko. 
Hlavné nástroje obrany – zaisťovanie – štrukturálne – zosúľaďovanie toku hotovosti tak, aby bola minimálna potreba úverov.
- prostredníctvom derivátov – pozostáva z:

· terminálne zmluvy typu forwards

· futures

· opcií

· swapových zmlúv

Kontrola plnenia plánov – formy (predbežná, priebežná), funkcie kontroly, vyjadrenie-vzorce, prístupy (5, 6) kompetencie   NA DISKETE!!!!
PLÁNOVANÉ VÝSTUPY FINANČNÉHO PLÁNU





Hodnotenie úrovne a kvality finančného plánu
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