


5. prednáška FIREMNÉ PLÁNOVANIE


23. 10. 2007
Rozdiely medzi stratégiou a taktikou
	Charakteristika
	Taktika
	Stratégia

	Rozhodovacie podmienky
	podrobné informácie za stavu istoty
	neúplné informácie za stavu neistoty až neurčitosti

	Miera všeobecnosti
	nízka
	vysoká

	Spätná väzba
	rýchla
	pomalá

	Dôsledky
	zvratné
	nezvratné a kritické

	Opakovateľnosť
	pravidelná
	takmer žiadna

	Prevládajúce kritériá
	krátkodobé zisky
	upevňovanie pozície

	Okolie
	bezprostredné odvetvové okolie
	makroprostredie


Strategický manažment
- zaoberá sa tvorbou budúcnosti podniku.

Strategické plánovanie
· rozvíjalo sa koncom 60 rokom min. storočia v USA

· v dôsledku zmien v podnikateľskom prostredí:

- konkurencia

- dopyt a ponuka

- globalizácia

- zdroje

- diskontinuálne zmeny.

· ako prispôsobiť podnik vonkajšiemu prostrediu

· ako využiť zdroje pre dané príležitosti a ako sa brániť pred hrozbami (Kreikebaum, H. 1996)

Úlohou strateg. plánovania: zabezpečiť stratégie rozvoja podniku na 3 – 10 rokov.

Obsah strateg. plánovania: analyzovať hlavné faktory podmieňujúce úspech v budúcnosti a stanoviť podľa nich zodpovedajúce stratégie:

Strategické faktory úspechu (Ehrmann, H. 1999):
· aktivita trhu (dopyt, ponuka, veľkosť, rast, vývoj...). Keď trh stráca atraktivitu, je to hrozba. Čím je trh atraktívnejší, tým je konkurencia silnejšia, je tlak na cenu.
· konkurenčná pozícia (podiel na trhu, ceny, konkurenti)
· investičné príležitosti (kapacity, produktivita...)
· nákladová pozícia (inovácia, výskum a vývoj,...)
· podnikové kritériá (podniková kultúra, veľkosť podniku, organizácia podniku, riadenie, diverzifikácia)
Tieto faktory ovplyvňujú 70 % návratnosti zdrojov podnikov a SBU (ROI).
· Strateg. plánovanie rieši spôsoby a postupy (AKO) dosahovania strategických cieľov. Možné sú rôzne stratégie. Dominujú však trhovo založené Porterove stratégie:
- nákladový vodca

- diferenciácia

- segmentácia – špecializácia

· ofenzívne a defenzívne stratégie





Funkcie: 
- informačná

- dokumentačná

- kontrolná

- rozhodovacia

Nákladový vodca: dôležité je:

1. aká je trhová segmentácia – je malá
2. aká je výrobková diferenciácia – odlíšenie výrobkov, je malá
3. čo je zdrojom kmeňovej schopnosti
 – zhromadnená výroba – keď nakupuje veľké zásoby, dostáva množstevný rabat

4. aký je vzťah stratégie k 5 silám (je vo výhode):
- súperiace podniky v odvetví,

- dodávatelia vstupov,

- odberatelia, zákazníci,

- potenciálny konkurenti,

- výrobcovia substitútov.

Diferenciácia – výroba výrobkov, ktoré nevyrábajú, nevedia konkurenti, unikátny výrobok. Výrobková diferenciácia je veľká. Trhová segmentácia je veľká. Zdroje kmeňovej schopnosti: výskum a vývoj (niekto musí výrobok skúmať) , marketing (niekto musí zákazníkovi prezentovať výrobky). Vzťah k 5 silám je založený na dôvere v značku.
Segmentácia – malý diferenciátor len na určitom území, len pre určitých zákazníkov. Môže byť malá alebo väčšia, napr. služby.

Vývoj strategického plánovania

· Dlhodobé – extrapolačné plánovanie (rozpočty, dovnútra podniku, premena zdrojov na náklady, extrapolácia trendov, pružné rozpočty – na viac rokov, problémy pri veľkých zmenách vonkajšieho prostredia a v diverzifikovaných podnikoch).

· Strategické podnikové plánovanie (corporate strategies)
Strategické plánovanie rozvoja podniku je prvou fázou strateg. plánovania. Je na úrovni vrcholového vedenia podniku (Podniková politika). 
Nie je vždy rovnako vnímané strat. plánovanie (korporatívne plánovanie je často stotožňované s čiastočnými strateg. plánmi podniku – marketing, výroba, financie...(Poter)

Je to strategické plánovanie v podniku na úrovni vrcholového riadenia.

Proces strateg. plánovania:

- zhodnotenie prostredia podniku

- vnútorné ocenenie podniku

- strategická voľba a riziká

Argentiho systém korporatívneho plánovania:

1. zostavovanie plánovacieho tímu

2. Ciele a úlohy

3. Prognózy – možné scenáre vývoja

4. Analýza silných a slabých stránok vo vnútri organizácie

5. Ohrozenia a možnosti v okolí
6. Alternatívna stratégia – varianty stratégií

7. Vybraná stratégia

8. Hodnotenie

9. Akčné plány

10. Kontrola, prípadne spätná väzba
Dávkový systém – nie je kontinuálny, iba z času na čas.

Klasický strategický plán:

1. Analýza – skúmanie prostredia podniku: - makroprostredie







    - odvetvové prostredie

Makroprostredie pozostáva z vrstiev: ekon., sociál. polit., právne, vedecko-tech., ekolog., demograf.
Odvetvové prostredie pozostáva z: parametre odvetvia, hybné sily, konkurenčné sily v odvetví, kľúčové faktory úspechu, strategické skupiny v odvetví, atraktívnosť odvetvia a predvídanie správania a konkurentov.

Musíme robiť prognózovanie vývoja externého prostredia podniku, potom vyplynú hrozby a príležitosti.

Interné prostredie pozostáva z: zdroje podniku a spôsoby ich využitia 
Rozdiel medzi stratégiou v pláne korporácie a strat. plánovaním je, že strateg. plánovanie sa robí pre určitú časť podniku, zatiaľ čo v pláne korporácie sa vzťahuje vždy na celý podnik.

Vypracovať čiastkové stratégie bez stratégie podniku nie je možné!!!

STRATEGICKÝ PLÁN PODNIKU:

· Poslanie podniku – prečo podnik existuje, aké je jeho poslanie, zmysel?
· Strategické ciele podniku – čo mieni dosiahnuť? ako ciele si vytýči?
· Stratégie podniku – varianty, ako mieni dosiahnuť ciele?
· Portfólio podniku – aké činnosti, aktivity bude vykonávať – výrobky alebo odvetvia?
Implementácia strategického plánovania podniku a strategická kontrola
stratégia podniku
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