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PLÁNOVANIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH ZDROJOV

Personálne plánovanie

Produkčná funkcia

Y = f (C,L,K)

20 % svetovej populácie tvorí 80 % svetového hrubého domáceho produktu, zvyšok (80 %) tvorí iba 20 % svetového hrubého domáceho produktu. Z toho vyplýva, že sú chudobní a bohatí.

Bohaté krajiny: USA, JAP., ŠVAJ., Belgicko, Dánsko, Švédsko, SRN...

Chudobné krajiny: India, Bangladéš, Ghana...

Diferencia – pomer bohatých a chudobných:

1820 3:1

1913 11:1

1950       35:1

1992
            72:1

Príčinou chudoby je aj terorizmus a iné neduhy.

Prečo sú bohatí a chudobní?

Tvorba bohatstva národa:

- množstvo kapitálu na 1 pracovníka (C)
- množstvo pracovníkov (zručnosťou) (L)
- úrovňou používaných technológií (poznatky) (K)

Podiel inovatívnch podnikov

Najväčší – Írsko, Nemecko, Litva, Rakúsko, Holandsko, VB, Rumunsko, Švédsko (sú nad priemerom), ostatné sú pod priemerom. SR je na poslednom mieste
Aké sú prvky hybnej sily výskumu?

· vzdelaní a tvoriví ľudia – nápady, invencia, odvaha...cieľ: v oblasti plánovania ľudských zdrojov (krédo) správny človek na správnom mieste v pravý čas s vytvorenými vhodnými podmienkami a aby bol správne motivovaný.

· vhodné podmienky – podnety, prostredie, financie...

· inovatívne podniky – požiadavky, podnety...

Investície do vedy (priemerný ročný rast v %) 2000 – 2005 (najviac Grécko – 16,7 %, Island – 14,4 %, Izrael – rovnako, Estónsko – 13, 0 %, Maďarsko – 11,8 %. Slovensko – (-9,7) %, Rumunsko (-8,8) %, Bulharsko (-4,9%). 
Abvolventi vedných a inžinierskych odborov predstavujú 1/5-inu. V EÚ bolo v roku 2000 udelených v oblasti vedných a inžinierskych odborov 26,4%. V USA iba 15,8 %.

Spôsobí to problémy pre krajiny EÚ, ktoré majú zvýšené výdavky na vedu a techniku na 3 % HDP do roku 2010.

Produktivita práce = konkurencieschopnosť

HDP na 1. obyv. (USD, bežné ceny)

EÚ 25 USD/1 obyv.

SR 15 USD/1 obyv.
Vysoká produktivita = možnosť investovať do výskumu a inovácií! 

Akčný plán SR pre implementáciu Lisabonskej stratégie v oblasti vedy a techniky

Ostatné roky v oblasti vedy a techniky v SR možno označiť za roky stagnácie, čo sa v celoeurópskom kontexte prejavuje ako výrazné zaostávanie. 
EÚ a jej členské štáty vrátane nových členských štátov výrazne aktivizujú a posilňujú svoju vedecko-technickú základňu. 

SR sa prepadáva na posledné miesta vo všetkých ukazovateľoch sledovaných OECD a Európskou komisiou.

Podiel výskumníkov na pracovnej sile (%) 

v SR v roku 2002 1,1 %. USA, Nemecko až do 10 %.

10,62 % Fínsko, 8,44 % Švédsko; 5,28 % EÚ, 8,08 % USA

Kam smerovať inovácie?

Inovácie výrobkov sú nosnou témou dnešných diskusií.

O inováciách a montážných systémov sa na SR nediskutuje, napriek skutočnosti, že väčšina zahraničných investícií u nás smerovala a smeruje do oblasti výroby a montáži.

„Komplexné výrobné systémy budú aj v nasledovných desaťročiach rozhodujúce pri získavaní konkurenčných výhod jednotlivých firiem, odvetví i krajín.“







Fakty: Ľudia...Slovensko 

v r. 1994    280 tis. VŠ vzdelaných v SR

v r. 2002    283 tis.

r. 94 – 02   176,8 tis.

-> 135 tis. VŠ vzdelaných ľudí kamsi zmizlo

-> ½ je v zahraničí

- do zahraničia 7,5 tis. obyv. s VŠ za rok

USA 

- 40 % dospelej populácie má VŠ

- od zač. 90 r. migrovalo do USA 900 tis. vysoko kvalifikovaných odborníkov (hlavne z oblasti informačných technológií z Indie, Číny, Ruska, VB, Nemecka,...)

-> 32 % študentov VŠ – OECD

- r. 1999 -> 27 % pracovníkov s PhD z vedných a inžinierskych odborov

VB

- vláda plánuje zvýšiť platy pracovníkov s PhD o 25 %

Francúzko

-> 7 000 postov výskumných pracovníkov od 1997

- riziko úniku mozgov – treba udržať talenty

OECD – výskumní pracovníci 38 % býva v USA, 29 % v EÚ, 19 % v Jap.
- 4 z 5 výskumných pracovníkov USA pracujú v podnikateľskom sektore, v EÚ iba 1 z 2.
- Krajiny EÚ podporujú rozvoj výskumu a vývoja a komercializáciu ich výsledkov na SR zaznamenáva výskumná základňa od roku 1989 systematický pokles.
V EÚ je inovujúcich podnikov 51 %, v SR 16,9 %.

V roku 2006 bola priemerná produktivita 1 pracovníka výskumu a vývoja iba 536 tisíc Sk (za rok).
Námety na zamyslenie. Ako ďalej?

· Výskum a inovácie robia konkrétni ľudia.
· Výskum a inovácie vyžadujú klímu a tvorivú atmosféru!
· Výskum a inovácie vyžadujú podporu!
· Prečo neinvestujú do výskumu a vývoja firmy – zahraničné?
· Kam investovať? – kozmos, kultúra, sociálne vedy,...
· Čo je primárne, sekundárne, terciálne?
· Regionálna konkrencieschopnosť = znalostí!

· S výchovou musíme začať už v školskom veku (8-11)!
Zhrnutie

Boj o prácu vo svete i v rámci SR sa vyostruje!

· Výskum a inovácie potrebujú podporu štátu aj firiem,
· inteligentných ľudí,
· kreatívnych ľudí,
· konsenzus,
· podporu regiónov.

Plánovanie rozvoja ľudských zdrojov a personálne plánovanie

Plán rozvoja ľudských zdrojov je strategickou záležitosťou. Významnú úlohu tu zohráva produktivita.
Obsahuje:

· Plán počtu pracovníkov

· Plán mzdových prostriedkov

· Plán produktivity práce

· Plán rozvoja pracovníkov (výchova pracovníkov a zvyšovania kvalifikácie pracovníkov býva obsahom Personálneho manažmentu)

Plán rozvoja ľudských zdrojov rovnako ako aj personálny plán vychádzajú z cieľov podniku.

Plánovanie počtu pracovníkov

Vychádza z plánu výroby, jej technológie, plánu materiálno-technického zásobovania, plánu investícii, finančného plánu a ďalších.

Pre plánovanie počtu pracovníkov sa uplatňujú metódy:

· Expertné a porovnávacie – keď sa uplatňujú pracovníkovi expertným odhadom a ten sa potom porovnáva s inými podobnými podnikmi alebo odvetviami.

· Trendové – ktorá vychádza z objednávok alebo obratu.

· Podľa produktivity práce – v Sk alebo naturálnych jednotkách
· Modelových závodov predstavujúcich predstih a vzor

· Exaktne na základe výpočtov podľa parametrov (napr. vychádzajúce z rozsahu práce a noriem času).
Pracovníci firiem priemyselnej činnosti:

a) robotníci – výrobní (strojní a ruční) a nevýrobní (pomocní)

b) technicko-hospodárski
c) ostatní
Pracovníci nepriemyselnej činnosti – sú z učňovských stredísk, závodného stravovania, rekreačných zariadení, bytového hospodárstva, jaslí, materských škôl a pod.

Plánovanie počtu robotníkov
Nie je obvykle problematickou záležitosťou. Najčastejšie sa uplatňujú pri plánovaní počtu robotníkov nasledovné metódy:

· podrobný výpočet podľa normohodín (Nh)

· podrobný výpočet podľa noriem obsluhy (NO),

· normy obsluhovaných miest.

Podľa normohodín (Nh)

Metodika vychádza z:

· prácnosti výroby danej rozsahom práce a normou času, z čoho dostaneme normohodiny,

· plnenia výkonových noriem,

· fondu pracovnej doby pracovníka (za rok alebo za inú časovú jednotku) – napr. mesiac, týždeň

Ročný fond pracovnej doby:

Počet dní za rok

365

· nedele


52

· soboty


51

· sviatky


4

Nominálny fond

258

· dovolenka

20

· PN a úrazy

8

· školenia

2

· prekážky v práci
2

Efektívny fond pracovnej doby 226 dní.

Efektívny fond pracovnej doby x dĺžka zmeny = efektívny fond pracovnej doby v hod.

Plánovaný počet robotníkov vypočítaný na základe normohodín:

Pr = Nh/Ef prípadne Nh/ Ef.k

Pr = plánovaný počet robotníkov

Nh = normohodiny
Ef = efektívny fond pracovného času 1 robotníka v hod
k = koeficient plnenia výkonových noriem
Plánovaný počet robotníkov vypočítaný na základe noriem obsluhy:

Pr = D . s . h. o / Ef

D - počet dní prevádzky (technologického miesta)

s – počet smien

h – dĺžka pracovnej smeny v hod.

o – norma obsluhy technologického zariadenia

Ef – efektívny fond pracovného času 1 robotníka v hod

Plánovaný počet robotníkov vypočítaný na základe metódy obsluhovaných miest:

Pr = D . s .h. o. / Ef. No

o – počet obsluhovaných miest

No – obsluhované miesta 1 robotníkom
Generovanie nových vedomostí... adaptácia existujúcich vedomostí a ich využitie
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