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2. 10. 2007
Organizácia plánovania v podniku
2 varianty podniku:
1. Organizácia plánovania funkcionálneho typu – extrém, podniky najjednoduchšieho organizačného tvaru, keď sa podnik člení podľa funkčných oblastí (marketing, financie, výroba)
generálny riaditeľ

oddelenie podnikateľského plánu
oddelenie stratégie resp. plánovania rozvoja firmy

zákazkový
finančný
výrobný

úsek
úsek

úsek

3 varianty z hľadiska plánovania:
1. zvlášť je oddelenie podnikateľského plánovania a zvlášť je útvar pre strategické plánovanie

2. je vytvorené jedno oddelenie aj pre podnikateľské aj pre strategické plánovanie

3. v podniku nie je vytvorené žiadne oddelenie pre plánovanie, plánovanie podnik zabezpečuje z externých zdrojov (služieb poradenstva). Príklad v pľn na farmách

- Malé podniky s nediverzifikovaným portfóliom podnikania (to znam., že má viac činnosti)
2. Divizionálne podniky
Predstavenstvo-> riaditeľ-> viceprezident, námestníci -> divízie-> výroba,marketing (funkčné oblasti)

prezident spoločnosti(riaditeľ)
plánovací výber oddelenie
Viceprezident
viceprezident
viceprezident
viceprezident

Pre financie
pre výrobu
pre pers.otázky
pre engineering

Divízia A 
Divízia B


Plánovacia skupina
plánovacia skupina

Výroba
marketing
ostatné
výroby 
marketing
ostatné
Existuje vrcholový plánovací systém => na najvyššej úrovni, divizionálny plánovací systém=> na úrovni divízií a operačno-výrobný plánovací systém (marketing), ktorý je na najnižšej úrovni

Vrcholový plánovací systém – tvorí strategické plány a koordinovať celý systém plánovania v podniku. Vydáva metodologické príručky pre plánovanie, stanovuje harmonogram plánovacích prác a spolupracuje s nižšími stupňami plánovania v procese tvorby a realizácie plánovania. 
Divízie majú veľkú právomoc (decentralizácia) – sú zodpovedné za výsledok hospodárenia.
Divízionálny plánovací systém –Spolupracuje pri implementácii a kontrole plnenia plánu.

Na najnižšej úrovni - Operačno-výrobný – rozpracovanie plánu divízie pre príslušnú organizačnú jednotku podniku (výskum, vývoj...) 

Tvorba zodpovednostných centier:

 – buď v oblasti N, s cieľom tvorby zisku
- investičné
- iné činnosti, ktoré sa považujú za prioritné.

Divizionálny systém organizácie sa vytvára vo veľkých diverzifikovaných podnikoch ,ide o multinacionálne podniky (veľké spoločnosti). 
!!! Hierarchia (nadriadenosť a podriadenosť)  a systém plánov podniku (aké plány by mali byť)

Dôležité:

1. aký plán 

2. na aké obdobie

3. akú má štruktúru a ako sa vnútorne člení
4. systém, kde je ten plán zaradení – hierarchia




Korporatívny plán, 

jednorázový plán, má charakter strategický.



5 – 8 rokov






sú transformované (sumarizované) do podnikateľského plánu


podnikateľský plán

(biznis plán)
2 – 5 



ročné
ročný plán
ročný 
ročný plán
ostatné

rozpočty
marketingu
finančný
výroby


plán



Strategický plán – 1 – 3 r. stratégie funkčné = najnižšie na 1 rok. Má vnútorné členenie. Vždy musí byť prvý marketing, financií = zaoberá sa tvorbou a prerozdeľovaní VH, výroba a výrobná technológia = inovácia, potom nasleduje investičný plán (bez neho stráca pozíciu), ľudské zdroje = ľudia sú považovaní za najdôležitejší parameter.

! biznis plán = konkrétne, čo budeme vyrábať, koľko finančných prostriedkov, koľko ľudí potrebujem.

Strategický plán = 1 rok = dopodrobna rozpracovaný



         2 – 3 roky = hlavný parameter



         aj na 5 rokov = pre poskytnutie cudzích zdrojov (hlavne v poľn.)

Operatívne plány = na 1 rok sú rozpracované na kratšie obdobie, mesiac, ¼ roky, dekády,...
Inovácie
V hospodárskej politike štátu a rovnako aj v strategickom manažmentu firiem má veľký význam inovačná politika a inovačné stratégie. Inovácia v ekonomike znamená zavádzanie nových postupov, prostriedkov či progresu, prípadne aj obnovovanie a modernizácia reprodukčného procesu.
Podľa štúdie Európskej komisie (pravda 2006). Na základe zostavenie indexu inovačnej schopnosti podľa kritérií:
· podmienky pre inovácie

· počet nových patentov

· investície do výskumu a vývoja

· snaha inovovať (podnikavosť)

· výkonnosť v pracovných a podnikateľských aktivitách a ich prínos v inovačnom procese štátu.

SR značne zaostáva. Podľa odhadov Európskej komieise bude Slovensko trvať viac ako 50 rokov, kým sa v schopnosti inovovať dopracuje na priemernú úroveň EÚ: Inovačná výkonnosť USA je podľa citovaného prameňa asi 100 rokov vpredu. Z 25 krajín EÚ má SR predposledné miesto v investovaní do výskumu a vývoja a v počte nových patentov iba o 1 miesto vyššie (23. miesto).
Benchmarking (cieľová úroveň, cieľová hodnota)
· systematický a sústavný proces porovnania podniku (efektívnosť, kvalita, produktivita) so špičkovými výsledkami vo svete.

· doplnkový stimul k efektívnosti podniku – v podniku sú činnosti alebo výrobky, ktoré nejdú na trh –  cieľom: ako tieto činnosti dostať na konkurenčnú úroveň, trh, ako ich hodnotiť
· ak nefunguje neviditeľná ruka trhu, ktorá si efektívnosť vynucuje nahradzuje ju Benchamarking

· V podniku existujú činnosti alebo funkčné oblasti, ktorých výkon a efektívnosť sa sleduje obtiažne!!! (výrobky nie sú pod tlakom trhu, nie sú na finalizáciu)
· Je to proces osvojovania si nových poznatkov. Znamená kritériá a úroveň, ktorú chceme dosiahnuť. Znamená zmenu podnikovej kultúry a hodnotového systému podniku. 

· kľúčovým problémom Benchmarkingu je efektívnosť!!!

Pozostáva z:

- kvality (od nej závisí cena...)

- ceny 

- objemu výroby

– nákladov

· pomer kvality a ceny = hodnota – určuje rozsah predaja.

· podiel objemu výroby a nákladov = produktivita.

· hodnota má byť väčšia ako náklady na jednotku výroby
· efektívnosť je funkciou hodnoty a produktivity

· náklady  - najnižšia cena

· kvalita a vyššia užitočnosť – vyššia cena.

· stanovenie ceny produkcie – podnik neovplyvní – spätný princíp !

(Podnik by ho mal použiť, ak sa chce udržať na trhu, mal by vychádzať z ceny a spätne ísť k N a N-y môže podnik ovplyvniť, môže riadiť prostredníctvom N-ov a tu je najväčší problém, chýbajú plánové kalkulácie N-ov, málokto uvažuje o N, N sa vyvíjajú samovoľne, ak sa chce niekto udržať v konkurenčnom prostredí, musí výrobu riadiť cez N.

Plán rozvoja podniku ako celku





Strategické plány





Marketingu:


pre:


- výrobky,


- trhy,


- zákazníkov.





Financií


pre:


- fin. hospod.,


- tvorba fondov.





Výroby:


pre:


- rozvoj technol.,


- nových výrobkov...





Výr. zariadení:


pre:


- výr. obj.,


- admin.,


- výp. techn.





Ľud.zdroje:


pre oblasť:


- kvalif. a jej zvyš.,


- potrebu prac. síl





Ostatné





Operatívne plány jednotlivých organizačných jednotiek








