8. Kooperácia, lízing, franchising v poľnohospodárstve

KOOPERÁCIA

Je plánovitá (zmluvná) spolupráca spravidla formou priamej výrobnej väzby medzi jednotlivými právnymi subjektmi v horizontálnej rovine, alebo medzi subjektmi prvovýroby a ostatnými podnikateľmi v APK vo vertikálnom smere a ktorých cieľom je dosahovanie zisku. 
Prednosti kooperácie:

· Do kooperácie môžu vstupovať subjekty rôznej veľkosti a na základe vzájomnej výhodnosti

· Poskytuje možnosti efektívnejšieho využitia existujúcich výrobných kapacít

· Pomáha pri zvyšovaní špecializácie a koncentrácie výrobných odvetví

· Podnikateľský jednotkám umožňuje prechádzať od jednoduchších foriem k zložitejším formám kooperácie
Najdôležitejšie zásady tvorby kooperačných vzťahov:

· Zásada relatívnej dobrovoľnosti a voľnosti

· Zásada hmotného záujmu

· Zásada vzájomnej ekonomickej výhodnosti

· Zásada rovnosti a zodpovednosti

· Zásada ochrany individuálnych práv a 

              vynutiteľnosti plnenia záväzkov

LÍZING

Pochádza z anglického slova lease, čo znamená najať, prenajať a vo vyspelých krajinách sa touto metódou získava 30-50% prostriedkov investičného charakteru. Použitie tejto metódy umožňuje získavanie a financovanie hnuteľných a nehnuteľných prostriedkov bez väčšieho počiatočného kapitálu.

Forma lízingu:

· Priama, pri ktorej várobca priamo vystupuje ako najímateľ zariadenia a odberateľ ako nájomca

· Nepriama je založená na trojstrannom vzťahu medzi nájomcom, najímateľom a dodávateľom ako výrobcom lízongového predmetu

Najímateľ zariadenia alebo prostriedku je jeho vlastníkom až do zaplatenia poslednej splátky nájomcom.
Základom riešenia vzťahov je lízingová zmluva, ktorá by mala obsahovať:

· Druh a formu lízingu

· Charakteristiku prenajímaného prostriedku

· Vzájomnú dohodu medzi účastníkmi

Kým pri použití úveru, alebo pôžičky je potrebných hneď na začiatku obdobia 50-70% hodnoty obstarávaného prostriedku, pri lízingu postačuje na začiatku 20-30% hodnoty prostriedku, alebo pri niektorých druhoch lízingu je možné financovanie bez počiatočného vkladu. 
V našich podmienkach sa používa:
Operatívny (prevádzkový) lízing, ktorého zmluva spravidla zahŕňa dlhšie obdobie ako 6 mesiacov. Jeho cieľom je uspokojovanie krátkodobých požiadaviek. Tento druh sa používa pri vozidlách účelového zamerania, stavebných strojov, počítačoch, resp. iných prostriedkoch a zariadeniach, ktoré sa rýchlo zastarávajú. Prenajímateľ znáša všetky riziká spojené so zastarávaním, poškodením a opotrebením prenajatého prostriedku. Tieto faktory spolu s odpismi, poistným, daňami, réžiou tvoria základ poplatkov nájomného. Tento druh lízingu si vyžaduje širší servis rôznych dodávok, vrátane odborníkov. Zostatková hodnota prenajímaného prostriedku zostáva po skončení životnosti prenajímateľovi.
Finančný (dlhodobý lízing) je zmluvne uzatvorený prenájom strojov, zariadení a ostatných základných prostriedkov na pevne stanovené obdobie, spravidla niekoľko rokov. Nájomca musí splatiť všetky splátky v stanovenom termíne, a to aj v prípade, že prenajatý prostriedok úplne stratí svoju funkčnosť. V porovnaní s predchádzajúcim prípadom prenajímateľ nezodpovedá za údržbu a technický stav zariadenia.  Vo väčšine prípadov sa finančný lízing realizuje ako trojstranný vzťah medzi dodávateľom, prenajímateľom a nájomcom.
Finančný lízing sa môže uskutočňovať ako:

· lízing z úplne amortizovaných prostriedkov, pri ktorých sa celkové nadobúdacie a režijné náklady uhradia v plnej výške do konca lízingového obdobia. Ak je lízingový prostriedok ešte upotrebiteľný, nájomca má možnosť:

· Odkúpenia daného prostriedku za dohodnutú cenu

· Vrátenie lízingového prostriedku prenajímateľovi
· Lízing z čiastočne amortizovaných prostriedkov, umožňuje na konci nájomného obdobia:

· Vrátenie lízingových prostriedkov podľa zmluvy

· Odkúpenie prostriedkov za skutočnú alebo zostatkovú cenu

· Pokračovanie v nájomnej zmluve na základe novo kalkulovaných lízingových splátok

Revolvingový (výmený) lízing je taký, pri ktorm po morálnom či fyzickom opotrebovaní prenajímateľ automaticky vymení lízingový prostriedok za nový. Vymenený prostriedok prenajímateľ odpredá za zostatkovú cenu.
Zahraničný lízing vzniká vtedy, keď lízingovú zmluvu uzatvorí aspoň jeden zahraničný subjekt.

Prednosti lízingu:

· Možnosť okamžitého získania majetku formou prenájmu bez nutnosti použitia úveru.

· Znižuje sa riziko spojené s morálnym opotrebením prostriedku. Naopak systematicky sa modernizuje

· Vopred stanovená výška lízingových splátok umožňuje nájomcovi presnú kalkuláciu potrieb a zdrojov

· Používanie lízingu neovplyvňuje úverovú schopnosť, resp. likviditu nájomcu

· Je poskytovaná široká škála služieb, a to od technických po poradensko-konzultačné

· Odskúšanie su vlastností lízingového prostriedku vo vlastnej prevádzke a na základe toho sa rozhodnúť pre kúpi, ponechanie, alebo vrátenie prostriedku

· V niektorých krajinách sa poskytuje aj daňové zvýhodnenie

Nevýhody lízingu:

· Dochádza k výraznému zvýšeniu fixných nákladov nájomcu

· Celková suma nájomného prevyšuje bežné obstarávacie náklady

· Pri niektorých druhoch lízingu nájomca nemá možnosť odskúšať, alebo vrátiť prenajatý prostriedok

· Po uplynutí pôvodnej nájomnej zmluvy zaplatí nájomca splátkami plnú hodnotu dohodnutej sumy a prípadné odkúpenie znamená pre nájomcu ďalšie náklady
FRANCHISING

Je vlastne organizačný systém, založený na slobodnej voľbe dvoch, resp. viac partnerov navzájom spolupracovať. Je odvodený od slova franchise, čo znamená vásada(právo) predaja. Franchising je v podstate manažérsko-marketingová metóda distribúcie tovaru alebo služieb, zabezpečovaných formou samostatných podnikov (filiálok), ktoré usmerňuje a koordinuje ústredný podnik (materský).
Franchisingová licencia je udeľovaná franchisorom pre franchisanta s oprávnením, ale súčasne aj povinnosťou podnikať v určitom zmluvne vymedzenom území, vlastným menom a na vlastný účet. Pritom využíva skúsenosti franchisora a jednotného image daného franchisového systému.

Fanchisingová zmluva, ktorá upravuje vzťahy medzi franchisorom a franchisantom obsahuje:

· Charakteristika systému franchisingu

· Vymedzenie zmluvného územia

· Financovanie majetku  a prevádzky filiálky

· Školenie personálu nadobúdateľa

· Zoznam výrobkov a služieb,vrátane cien

· Poplatky za predanie franchisingovej licencie

· Povinnosť viesť účtovníctvo

· Právo kontroly

· Doba platnosti zmluvy

· Podmienky ukončenia zmluvných vzťahov

Franchisový poplatok – poplatok za poskytnutie franchisovej licencie. Býva vstupný, jednorázový a priebežný.

Franchisový balík – je súhrn práv, povinností, typických pre daný franchisový systém, ktoré poskytuje franchisor za poplatok franchisantovi. Zahrňuje know-how, priemyslovo chránené práva, atď., ktoré musia byť v zmluve rozpísané.

Ciele franchisingu:
· Priamy prístup k trhom a k jednotlivým zákazníkom

· Minimalizovanie počtu riadiacich stupňov a zjednodušenie organizačnej štruktúry

· Optimalizovanie prevádzky podniku, resp. filiálky

· Prenikanie na zahraničné trhy a ďalšia expanzia podniku

Podľa predmetu činnosti sa rozlišuje:

Výrobkový franchising – nadobúdateľ produkuje výrobky podľa presného návodu a pokynov poskytovateľa

Odbytový franchising – predstavuje spojenie výrobkov a obchodníkov za účelom predaja výrobkov

Franchising služieb – poskytovateľ sprostredkúva svojim nadobúdateľom špeciálne služby

Výhody pre poskytovateľa (franchisora):

· Rozšírenia vlastného podnikateľského zámeru a distribučnej siete

· Prenesenie počiatočných nákladov na nadobúdateľa licencie

· Kombinujú sa prednosti menšieho a väčšieho podnikania

· Novovybudované jednotky sú spravidla vo vlastníctve materského podniku

Výhody pre nadobúdateľa (franchisanta):

· Preberanie overeného podnikateľského zámeru

· Efektívne sa podieľať ne reklamnej činnosti

· Možnosť podielať sa na popularite oibchodnej značky

· Získava členstvo v určitej podnikateľskej komunite

· Ľahší prístup  k úverom a k prenikaniu na trhu

· Získavanie územného monopolu podnikania

· Zníženie podnikateľského rizika

· Využíva manažérskych skúseností ústredného tímu

· Prísun výskumných a vývojových služieb

