12. Manažment hlavných odvetví živočíšnej výroby

Charakteristické črty výrobných procesov ŽV:

· Biologická podstata – základným výrobným prostriedkom je bilogický materiál – zvieratá

· Väzba na odvetvia RV je daná príslušnou úrovňou zabezpečenia kŕmenia a výživy hospodárskych zvierat. Na druhej strane odvetvia ŽV poskytujú dostatočné množstvá organickej hmoty, ktorá významne ovplyvňuje úrodnosť pôdy

· Nepretržitosť vyplýva z biologickej podstaty

· Vysoká koncentrácia VF na malej ploche. Odvetvia ŽV nemajú plošný charakter ako RV.jednotlivé odvetvia možno umiestniť na malej ploche, kde sa dá sústrediť vysoký počet zvierat.

· Hromadnosť výroby, je výsledkom vyššíh koncentrácií zvierat a aplikácie veľkovýrobných technológií

· Viacprodukčnosť výrobných procesov ŽV
Charakteristické zvláštnosti výrobných procesov ŽV:

· Hospodárske zvieratá sú rozhodujúcimi výrobnými činiteľmi, pričom vystupujú raz ako prostriedky HIM a druhý raz ako vstupné prvky.  Pokiľ hospodárske zvieratá poskytujú výsledný produkt alebo činnosť a človek nimi spravidla v ich nezmenenej forme pôsobí na vstupné prvky, vtedy hospodárske zvieratá pokiaľ nemenia svoju formu vystupujú ako HIM. Ak človek svojou činnosťou spolupôsobí s prostriedkami HIM na hospodárske zvieratá, ktoré sa pretvárajú na žiadúci produkt, vtedy hospodárske zvieratá vystupujú ako vstupné prvky. 

· Obmedzenosť vplyvu prírodných podmienok

· Cyklickosť a rytmickosť výrobných procesov je závislá od výrobnej technológie. Cyklickosť tvoria pracovné a technologické cykly. Pracovné cykly sú krátkodobé a človek ich opakuje 2 i viac krát denne. Technické cykly sú dlhodobejšie.
Pozn: Nižšia prosperita je spôsobená výrazným vzostupom cien cien vstupov do výroby (100-300%) a neúmerné zvýšenie úrovne realizačných cien (približne 30-50%).

           Význam spočíva v produkcii živočíšnych produktov a výživovej funkcii obyvateľstva, poskytuje suroviny pre spracovateľský priemysel, prispieva k ekonomickej stabilizácii prvovýrobných agrosubjektov, sú hlavným producentom organických hnojív, udržiava biologicky rovnovážnu sústavu hospodárenia na pôde a plní reprodukčné, plemenné a komerčné ciele.

Základné pojmy manažmentu výroby v odvetviach chovu HD

Výrobné procesy sú v odvetviach chovu HD usporiadané sériovo a kombinovane. K základným pojmom patria:

Reprodukcia stáda – neustály proces obnovy stáda hospodárskych zvierat podľa stanovených kritérií. V podstate ide o obnovovanie výrobného procesu. Podľa rozsahu možno rozlišovať:

· Jednoduchú reprodukciu, pri ktorej sa výrobný proces obnovuje v nezmenenom rozsahu

· Rozšírenú reprodukciu, výrobný proces sa obnovuje vo väčšom rozsahu ako bol predchádzajúci

· Zúženú reprodukciu, výrobný proces sa obnovuje v zmenšenom rozsahu ako bol predchádzajúci proces. 
Základné predpoklady racionálnej reprodukcie sú:

· Účelné využívanie základného stáda

· Zvyšovanie počtu odchovaných zvierat od matky za rok

· Zapojenie výpočtovej techniky do organizovania reprodukcie stáda

· Dôsledné vedenie evidencie zvierat v každom ustajňovacom objekte
PJ= (počet dojníc* % brakovania dojníc)/100 + (počet dojníc * % rozšírenej reprodukcie)/100 + (počet jalovíc * % brakovania jalovíc)/100
Obrat stáda predstavuje hmotnostnú a kusovú bilanciu prírastkov a úbytkov zvierat v jednotlivých kategóriách za určité časové obdobie. KS=PS+Pr-U
KS = konečný stav   PS = počiatočný stav   Pr = celkové prírastky   U = celkové úbytky
Obrat stáda môže byť:

· Uzavretý – v tejto jednotke by mali byť k dispozícii všetky reprodukčné kategórie zvierat jedného druhu.

· Otvorený obrat stáda – nemá zastúpené všetky reprodukčné kategórie v rámci jedného druhu zvierat vo vlastnej výrobno-organizačnej a v podnikateľskej jednotke. Pre zabezpečenie reprodukcie príslušného druhu zvierat sú potrebné medzipodnikové nákupy zvierat
· Štruktúra stáda predstavuje zastúpenie jednotlivých kategórií alebo skupín zvierat vyjadrené podľa určitých kritérií z celkového stavu zvierat kategórie, alebo druhu v rámci podnikateľskej jednotky alebo iného územného celku. 

Pri stanovení štruktúry stáda sa najskôr stanoví:
· Potrebný počet zvierat kľúčovej kategórie – reprodukčnej časti stáda

· Počet zvierat potrebných pre bezprostrednú náhradu zvierat v kľúčovej kategórii

· Potrebný počet zvierat v ďalších kategóriách

Význam je v  tom, že poskytuje kvalitné a diétne mäso, transformuje bohaté zdroje vlastných objemových krmív na žiadúci produkt, poskytuje suroviny pre spracovateľský priemysel, poskytuje organické hnojivá pre RV. 

	Závislosť doby výkrmu HD od priemerných denných prírastkov možno vyjadriť nasledovne:

	Priemerný denný prírastok v kg.ks
	Doba výkrmu v dňoch

	0,6
	583

	0,7
	500


	0,8
	437

	0,9
	388

	1,0
	350


K základným organizačným formám výkrmu HD patria:

· Intenzívny výkrm HD jadrovými krmivami

· Intenzívny výkrm objemovými krmivami

· Výkrm zástavového dobytka

· Extenzívny výkrm

· Pastevný výkrm

Počet dní výkrmu = (hmotnosť zvierat pri vyskladnení – hmotnosť pri naskladnení) / priemerný denný prírastok
Počet pracovníkov vo výkrme = kapacita / norma obsluhy

Norma obsluhy = dĺžka trvania zmeny / jednotkový čas spotreby

Kapacita výkrmne býkov = (počet zastavovaných kusov * počet dní výkrmu / 365) + potrebná rezerva 5-10%

Úkolová sadzba = (dĺžka trvania smeny * sadzba tarifnej triedy) /  norma obsluhy * normovaná úžitkovosť denná
Účelom trhového poriadku pre hovädzie mäso je:

· Stabilizácia agrárneho trhu s hovädzím mäsom

· Potravinová bezpečnosť štátu pri racionálnom využití domáceho prírodného potenciálu

· Primeraná ochrana domácich producentov a spracovateľov

· Stimulovanie medzinárodného obchodu s mäsom

Nástroje usmerňovania trhu s hovädzím mäsom:

· Minimálna cena viazaná na kvótu pre jatočných býkov

· Garantovaná cena jatočných býkov pre štátny intervenčný nákup

· Štátny intervenčný nákup jatočných býkov za garantované ceny pre objem kvóty realizovanej na trhu
· Podpora pre skladovanie

· Exportné dotácie

· Vývozné a dovozné licencie

· Bonifikácia úrokov z úverov

· Opatrenia na ochranu domácej výroby

· Množstevné usmerňovanie nákupu

Manažment výroby v odchove jalovíc

Cieľom je produkcia zdravých, kondične zdatných jalovíc, schopných posrupne zabezpečovať reprodukciu stáda a tieto zviaratá majú spĺňať všetky požiadavky pre následné dosahovanie vysokej úžitkovosti.
Proces odchovu jalovíc:

1. od 7. mesiaca  do pripustenia v 15. – 17. mesiaci a trvá 240-300 dní

2. od pripustenia po graviditu – 90 dní

3. odchov zistených gravidných jalovíc 120 – 150 dní

pastva môže prebiehať spôsobom: oplôtkovým, dávkovým, pásovým, voľným, záhonovým
Manažment výroby v odchove teliat

Cieľom je produkcia potrebného množstva kvalitných jalovičiek pre reprodukciu stáda a kvalitných býčkov pre zabezpečenie zástavu vo výkrme jatočných býkov.

Formy odchovu teliat:
1. teľatníky s mliečnou výživou do 3 mesiacov

2. špecializované zariadenia odchovu oboch pohlaví od 10 dňa do 6. mesiaca

3. teľatníky ako organická súčasť odchovu jalovíc alebo výkrmu býkov 

Rozlišujeme obdobie mliečnej výživy  (10-90 dní) a rastlinnej výživy (od 3.mesiaca do 6.mesiaca).

Spôsobu odstavu:

1. včasný odstav vo veku 6-7 týždňov

2. skrátený odstav  8-9 týždňov

3. pozvoľný odstav nad 9 týždňov

Manažment výroby mlieka

Význam výroby mlieka:

· Liečebno-dietetické účinky najmä pre deti a starších

· Bohatý vitamínový obsah

· Priaznivá skladba minerálnych látok a ostatných látok

Vo veľkovýrobných podmienkach ako najoptimálnejšie sa javí rozčlenenie dojníc podľa jednotlivých fáz reprodukčného cyklu na:

· Dojnice v období státia na sucho max 2 mesiace
· Dojnice v pôrodnom období  max 1 mesiac
· Dojnice v období rozdojovania a inseminácie max 2-3 mesiace
· Dojnice v produkčnom období

Počet dojníc = (počet dní pobytu dojníc v príslušnej skupine/365) * celkový počet dojníc na            farme
Potreba manuálnych pracovníkov = kapacita príslušnej skupiny dojníc/norma obsluhy

Norma obsluhy = celkový čas trvania zmeny=450 min/spotreba času

Úkolová sadzba = (dĺžka trvania pracovnej zmeny * sadzba tarifnej triedy)/(norma obsluhy * normovaná úžitkovosť denná)

Ak sa odmeňuje za kŕmny deň delíme iba normou obsluhy. 

Z ekonomického hľadiska by mal pri výrobe mlieka platiť vzťah:

Tržby za mlieko + dotácie na výrobu >= náklady na výrobu mlieka + vlastná spotreba
K vybraným okruhom problémov trhového poriadku pre mlieko patria nasledovné časti:

· Stabilizácia agrárneho trhu s mliekom vrátane riešenia sezónnosti výroby

· Zabezpečenie potravinovej bezpečnosti štátu

· Plynulé zásobovanie trhu kvalitným mliekom a mliekárenskými výrobkami

· Primeranú ochranu domáceho trhu

· Stabilizáciu primeranej dôchodkovosti účastníkom trhu

Nástroje regulácie trhu sú:

· Cena surového kravského mlieka

· Množstevné kvóty nákupu mlieka viazané na cenu

· Štátny intervenčný nákup

· Exportné dotácie pri vývoz

· Dotácie a mimocenové nástroje
· Vývozné a dovozné licencie

· Opatrenia na ochranu domácej výroby v zmysle Dohody o WTO – o ochranných opatreniach a o pľh

Manažment výroby v hlavných odvetviach chovu ošípaných
K základným špecifikám odvetví chovu ošípaných patria:
· Vysoká plodnosť a rýchly vývoj zvierat

· Vyššia jatočná výťažnosť

· Dokonalejšie využívanie živín v krmivách

· Nepožadujú sa tak vysoké investičné náklady na ustajnenie ako pri HD
· Technológie v chove ošípaných umožňujú vysoké koncentrácie zvierat s počítačovým riadením výrobných procesov, najmä vo výkrme

· Bezstelivová prevádzka a vyššia spotreba jadrových krmív umožňuje vyčleňovať odvetvia chovu ošípaných z bežnej výrobnej štruktúry prvovýrobných agropodnikateľských subjektov

Z organizačného hľadiska chov ošípaných tvoria:

· Šľachtiteľské chovy

· Rozmnožovacie chovy

· Úžitkové chovy

Manažment výroby v chove prasníc 

Prasnice v priebehu reprodukčného cyklu prechádzajú tromi základnými vývojovými fázami:

· Skupina nepripustených, pripustených a gravidných prasníc až do 21.dňa gravidity.dĺžka pobytu v tejto skupine je 35-42 dní.

· Skupina gravidných prasníc od 21. dňa gravidity až do 105.dňa gravidity. Dĺžka pobytu v tejto skupine je 83-90dní.

· Skupina vysokogravidných, rodiacich a dojčiacich prasníc. Dané obdobie začína spravidla 7-10 dní pred pôrodom, pričom tu prasnice zostávajú 3-4 týždne.

Organizácia a riadenie reprodukčného procesu:

· Výber a príprava biologického materiálu

· Zisťovanie vhodného času osemeňovania

· Inseminácia

· Detekcia gravidity

· Indukcia prasenia

· Hormonálne stimulovanie ruje

Dĺžka reprodukčného cyklu v dňoch možno vyjadriť = počet dní gravidity + počet dní dojčenia + počet dní potrebných pre pripustenie a vytvorenie skupín

Počet pôrodov jednej prasnice = 365/(dĺžka reprodukčného cyklu + počet dní potrebných pre asanáciu)

Potreba prasníc = plánovaná potreba odchovaných prasiat / priemerný plánovaný odchov prasiat od jednej prasnice za rok

Plánovaná potreba odchovaných prasiat = potreba prasiat pre výkrm ošípaných + potreba prasiat pre reprodukciu + brakovanie a úhyn + predaj

Potreba pracovníkov = potreba prasníc / norma obsluhy
Manažment výroby bravčového mäsa vo výkrme ošípaných

V súčasnej pľh praxi sa aplikujú nasledovné 4 formy výkrmu ošípaných:

· Tradičný výkrm

· Výkrm ošípaných vlhkými (mokrými) zmesami, tzv. mokrý výkrm

· Výkrm ošípaných suchými zmesami, ktorý u nás zaberá nadpolovičnú väčšinu systémov výkrmu ošípaných

· Kombinovaný výkrm

Počet obrátok vo výkrme ošípaných za rok = (365 – počet dní na asanáciu) /doba výkrmu ošípaných v dňoch

Potrebný počet výkrmových ošípaných = (plánovaná výroba bravčového mäsa / plánovaná priemerná hmotnosť výkrmovej ošípanej pri vyskladnení) + plánované brakovanie

Kapacita výkrmu ošípaných = plánovaná ročná výroba bravčového mäsa / plánovaná ročná produkcia bravčového mäsa pripadajúca na jedno ustajňovacie miesto
Potreba pracovníkov = potrebný počet výkrmových ošípaných / norma obsluhy

Účelom trhového poriadku pre bravčové mäso je:

· Stabilizácia agrárneho trhu s bravčovým mäsom

· Potravinová bezpečnosť štátu pri racionálnom využívaní domáceho prírodného potenciálu

· Primeraná ichrana domácich producentov a spracovatľov

· Stimulovanie medzinárodného obchodu  s mäsom v rámci platných dohôd WTO

Nástroje usmerňovania trhu s bravčovým mäsom sú:

· Minimálna cena viazaná na kvótu pre jatočné ošípané, určená výmerom MF SR

· Garantovaná cena jetočných ošípaných pre štátny intervenčný nákup

· Štátny intervenčný nákup jatočných ošípaných uskutočnený za garantované ceny pre objem kvóty nerealizovanej na trhu v danom hospodárskom roku
· Podpora pre skladovanie

· Exportné dotácie

· Vývozné a dovozné licencie

· Bonifikácia úrokov z úverov pri nákupe a skladovaní

· Opatrenia na ochranu domácej výroby v zmysle dohody WTO o ochranných opatreniach a o pľh

· Množstevné usmerňovanie nákupu vyhlásením kvót pre jatočné ošípané

Pozn:  Počet HD v roku 2005 v tis ks bol 527,9, z toho 229,6 kravy a 198,6 dojnice.

	Vývoj spotreby mlieka a mliečnych výrobkov v SR

	Ukazovateľ
	2004
	Odporučená denná dávka

	Mlieko a mliečne výrobky
	154,2
	220

	Kozie mlieko
	56,4
	91,0

	Syry a tvarohy
	9,0
	10,3


	Základné časti výrobných procesov produkcie surového kravského mlieka v chove dojníc

	Časť (zložka) výrobných procesov
	Rámcový podiel na celkovej spotrebe času, %

	
	A. ustajnenie s priväzovaním
	B. voľné ustajnenie

	1.Dojenie
	40-60
	60-80

	2.Kŕmenie vrátane prípravy
	15-25
	5-15

	3. Čistenie zvierat
	5-10
	-

	4. Odstraňovanie maštaľného hnoja
	3-5
	10-15

	5. Podstieľanie
	3-5
	0-5

	6. ostatné nepravidelné práce
	7-10
	5


Stupeň sebestačnosti mlieka v roku 2005 bol 147,2. I keď sme prebytkový, máme jednu z najnižších spotrieb mlieka na hlavu. 

	Mlieko kravské
	2005

	Vlastné náklady Sk/l
	9,98

	Hrubé výnosy v Sk/l
	1,66

	Úžitkovosť na 1 kŕmny deň
	15,78

	Priemerná realizačná cena Sk/l
	9,87


Minimálne ceny kravského mlieka v SR

1. V rokoch 2004-05 platí minimálna cena surového kravského mlieka 9,30 Sk/l.

2. predpokladané dotácie na podporu zvyšovania kvality kravského mlieka sú

Zimné obdobie Q.trieda 1,5 Sk/l     letné obdobie 1,0 Sk/l

                         1. trieda 1,0 Sk/l                             0,5 Sk/l

Spotreba hovädzieho mäsa je veľmi nízka. Agrárna sebestačnosť HD mäsa na kosti v roku 2005 bola 102,5. Sme sebestačný. Je to podobné ako pri mlieku. Sme prebytkový, spotreba je nízka a preto ho vyvážame. Najlepší prírastok vo výkrme HD v kg/Kŕmny deň má trenčiansky a nitriansky kraj. Najslabšie je na tom Žilina a Košice. 
	Základné zložky výrobných procesov produkcie hovädzieho mäsa vo výkrme HD

	1.Kŕmenie (vrátane prípravy)
	25-50%

	2. odstraňovanie maštaľného hnoja
	5-20%

	3. podstieľanie
	0-25%

	4. Kontrola zdravotného stavu
	2-5%

	5. Údržba a drobné opravy
	13-25%

	6. ostatné nepravidelné pracovné činnosti
	0-30%


	Ekonomické výsledky výkrmu HD v roku 2005

	Vl.N Sk/kg
	54,06

	Úžitkovosť v kg/kŕmny deň
	0,83

	Hrubá výnosnosť v Sk/kŕmny deň
	-3,28

	Miera rentability, %
	-0,07


Koncom roku 2003 a v roku 2004 boli ceny jatočných býkov 46-48Sk/kg živej hmotnosti. K danej cene sa pridávala aj podpora za kvalitu. 

	Vývoj ukazovateľov úžitkovosti ošípaných v SR v roku 2005

	1. počet odchovaných prasiat ks/prasnica
	16,56

	2. počet narodených prasiat v ks/vrh
	9,49

	3. počet vrhov v ks/prasnica
	1,94

	4. priemerný prírastok vo výkrme ošípaných v kg/kŕmny deň
	0,558


Stavy ošípaných v roku 2005 klesli oproti roku 2004 na 1108 tis ks, z toho prasnice 79,5. 

	Výrobno-ekonomické výsledky v chove prasníc v roku 2005

	VN v Sk/100 KD
	6008

	Výnosy v Sk/100 KD
	3660

	HV v Sk/100 KD
	-2428

	Počet odstavčiat v ks/prasnica
	15,11

	VN v Sk/odstavča
	1648

	Chov ošípaných v roku 2005

	VN v Sk/100 KD
	2149

	Výnosy v Sk/100 KD
	2271

	HV v Sk/100 KD
	122

	Úžitkovosť v kg/100 KD
	59,8

	VN v Sk/kg
	35

	HV v Sk/kg
	2,16

	Miera rentability v %
	5,68


