15 Výrobná činnosť podniku

     Výrobná činnosť ovplyvňuje efektívnosť podniku a konkurenčnú schopnosť jeho výrobkov. Výroba je transformácia výrobných zdrojov na výrobky a služby určené pre spotrebu a investície.

Výsledkom výroby je buď výrobok alebo služby v nehmotnej podobe.

     Výrobný proces je činnosť, pri ktorej sa pracovný predmet mení na hotový výrobok alebo službu. Je to tvorivý proces, ktorého funkciou je tvorba úžitkových hodnôt. Okrem pracovných procesov je jeho obsahom aj využívanie prírodných síl, fyzikálnych a biologických procesov pri výrobe hmotných statkov. Medzi základné aspekty jeho členenia patria: výrobný program, zložitosť výrobkov, účasť prírody a človeka s technikou, použitá technológia, skladba výrobkov, spôsob a miera opakovateľnosti výroby.

Členenie výrobného procesu podľa charakteru zložiek:

A. Podľa programu výroby

- hlavný výr. proces – kde výroba výrobku alebo služba tvorí hlavnú náplň výrobného programu podniku,

- doplnkový výr. proces – napr. výroba z odpadu, spracovanie druhotných surovín, výroba polotovarov. Zabezpečuje výrobu a realizáciu výrobkov, ktoré sú potrebné pre zabezpečenie chodu hlavného výr. procesu, ale ktoré nevchádzajú do výrobkov a iba málokedy opúšťajú podnik,
- pridružený výr. proces – všetko, čo nespadá do predchádzajúcich dvoch foriem.

B. Podľa stupňa zložitosti
- jednoduchý – pozostáva z jedného resp. malého počtu výrobných postupov a operácií, v ktorých sa výrabajú výrobky z jedného druhu materiálu,

- zložitý – pozostáva z viacerých jednoduchých postupov a operácií.

C. Z hľadiska spôsobu a miery opakovateľnosti

- prerušovaný – výroba sa preruší v závislosti od organizácie práce, resp. potrieb podniku,

- neprerušovaný – ide o kontinuálny proces, ktorý sa preruší len pri opravách a v iných výnimkách,

- cyklický – opakuje sa v pravidelných cykloch, t. j. sériová výroba,

- necyklický – ide o sporadickú výrobu, t. j. kusová výroba.

D. Z hľadiska použitej technológie

- fyzikálno-mechanické – látková podstata suroviny sa nemení (napr.murovanie, obrábanie pôdy),

- chemické – keď sa mení látková podstata (spracovanie ropy),

- biologické – keď surovina mení svoje vlastnosti (výroba vína, výroba produktov živoč. pôvodu).

E. Z hľadiska účasti prírody, človeka a techniky

- technologický – dochádza ku kvantitatívnej a kvalitatívnej premene pracovného predmetu na hotový výrobok za pomoci strojov a nástrojov,

- pracovný – súhrn všetkých činností, kde ľudia počas neho priamo svojou činnosťou za pomoci strojov premieňajú pracovné predmety na hotové výrobky,

-prírodný – bez účasti človeka, za pôsobenia prírodných síl = klimatických podmienok..

F. Z hľadiska skladby výrobku

- predvýrobná (predzhotovujúca) fáza – spracováva sa východiskový materiál a suroviny na polotovary a polovýrobky,
- zhotovujúca fáza – v nej sa vyrábajú jednotlivé súčiastky výrobku,

- dohotovujúca fáza – kde sa zo súčastí a uzlov vyrábajú výrobky (montáž technolog. zariadenia).

Hlavné ukazovatele hodnotenia výrobného procesu
1, Produktivita práce – vyjadruje schopnosť práce vytvárať za jednotku času pri daných výrobných podmienkach určité množstvo úžitkových hodnôt. Je to vzťah medzi množstvom produkcie pripadajúcej na 1 práce, resp. množstvo práce vynaloženej na výrobu jednej 1 produkcie. Tu sa už jedná o prácnosť.

A. priama metóda:       PP = Q/p  (ks/1pracovník, resp. Sk / 1 pracovníka)
alebo                               PP = Q/t   (ks/hod.)

B. nepriama metóda, keď ukazovateľ prácnosti Pa = t /Q  (hod/ks)

- objem výroby sa môže merať: v naturálnych jednotkách, v normohodinách, hodnotových jednotkách ( napr. výnosy, ktoré sú vytvárané vo výkaze ziskov a strát)

Rozklad PP vo vzťahu k dlhodobému majetku a vybavenosti pracovníkov:

Q/p = (Q/DM)*(DM/p), kde: Q/DM – účinnosť DM;   DM/p – vybavenosť pracovníka DM-tkom.

2, Intenzita výroby – rastie vtedy, ak rastie PP. Intenzifikácia výroby je proces zvyšovania intenzity výroby stupňovaním dodatočných vkladov (nové technológie, využívanie biotechnológií),

3, Priebežná výrobná doba (dĺžka výr. cyklu)-je čas od zadania výrobku do výroby až po jeho ukončenie. Doba, počas ktorej je materiál vo výrobnom procese.

Formy a typy výroby

Kusová výroba – vyrábame malý počet kusov rovnakých výrobkov. Výroba jednotlivých druhov sa neopakuje alebo len veľmi nepravidelne (napr. výrobky ťažkého priemyslu – atómové reaktory). Vyznačuje sa : neopakovateľnosť výroby; univerzálne strojové zariadenie – viacúčelové; vysoká kvalifikácia pracovníkov a menšia deľba práce; technická príprava výroby je na každý výrobok zvlášť; vysoké náklady spojené so skladovaním materiálu a vysokou rozpracovanosťou výroby; produktivita práce je nízka)

Sériová výroba – nie je zameraná na veľký počet druhov výrobkov, ale veľký počet z každého druhu. Výroba sa opakuje v sériách (automobily, obrábacie stroje) na rovnakých alebo rôznych výrobných zariadeniach. Vyznačuje sa: opakovateľnosť je menšia, výroba viacerých druhov výrobkov v určitých dávkach – sériách, prechod medzi hromadnou a kusovou výrobou; viacúčelové, univerzálne stroje a nástroje; menšia deľba práce; príprava výroby nie je dopodrobna prepracovaná; náklady sú vyššie, produktivia práce je nižšia).
Hromadná výroba – je produkcia jedného alebo malého počtu druhov výrobkov vyrábaných vo veľkých množstvách. Výr. proces beží bez prestávok vo výrobe s najvyššou mierou opakovateľnosti. Napr. pri chladničkách, práčkach, autách, potravinách).
Zákonitosti výrobného procesu:

1, proporcionálnosť – primárnym cieľom je nerušený priebeh výrobného procesu,

2, paralelnosť – súbežné vykonávanie výrobných operácií s použitím tých istých pracovných nástrojov,

3, rytmickosť – rovnomerný a pravidelný priebeh výr. procesu,

4, nepretržitosť – priebeh výrobného procesu beží bez prerušenia.

Tvorba výrobného programu z hľadiska požiadaviek trhu
1, Analýza ponuky: 

- individuálna ponuka – množstvo jedného statku alebo služby, ktorá sa dodáva na trh jedným hospodárskym subjektom; závisí od (ceny daného tovaru, výrobných nákladov, ceny substitučných tovarov a dane),

- trhová ponuka – množstvo jedného statku alebo služby, ktoré dodávajú na trh všetky hospodárske subjekty. Funkciu trhovej ponuky dostaneme, ak sčítame individuálne ponuky podnikov pri rôznych cenách tovaru.

- agregovaná ponuka – množstvo všetkých statkov a služieb, ktoré sa dodávajú na trh všetkými hospodárskymi subjektami.

2, Analýza dopytu
- individuálny dopyt – dopyt jednotlivca po ktoromkoľvek statku, ktorý je predurčený (cenou tovaru, cenou substitučných tovarov, dôchodkom spotrebiteľa, preferenciou spotrebiteľa, počtom domácností, rozsahom trhu a inými).

- trhový dopyt – súčet množstiev tovaru, ktoré budú požadovať všetci spotrebitelia. Trhová krivka dopytu je súčet individuálnych dopytov pri danej cene.

- agregátny dopyt – dopyt všetkých kupujúcich po všetkých tovaroch a službách. Agregovaný dopyt je súčtom trhových dopytov na všetkých čiastkových trhoch.

Graf 1   Trhová rovnováha
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Graf 2   Trhová nerovnováha 
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V závislosti od toho, ako sa prejaví zmena ceny na zmene požadovaného množstva, rozlišujeme:
- elastický dopyt, ak Ed > 1,         neelastický dopyt, ak Ed < 1,

- jednotkovú elasticitu dopytu, ak Ed = 1, t. j. % - lna zmena Qd = % - lnej zmene 1 P,

- dokonale elastický dopyt, ak Ed = nekonečno,   dokonale neelastický dopyt, ak Ed = 0, t. j. % - lna zmena Qd = 0 pri akejkoľvek zmene ceny ( nulová elasticita).
Cenová elasticita ponuky (Es) vyjadruje zmenu ponúkaného množstva od zmeny ceny. Ak cena rastie, rastie aj ponúkané množstvo, ak cena klesá, klesá aj ponúkané množstvo. Rozlišujeme:

- elastická ponuka, ak nekonečno>Es>1,       neelastickú ponuku, ak 0<Es<1, 

- jednotková elasticita ponuky, ak Es=1,   dokonale elastická ponuka, Es = nekonečno,

- dokonale neelastická ponuka, ak Es = 0.

Výpočet výrobnej kapacity
1, v naturálnych jednotkách, ak sa vyrába len 1 druh výrobky alebo výrobky vzájomne prevoditeľné

Q = Tp * Vp   (Tp=využiteľný časový fond v hodinách; Vp=výkon v naturálnych jednotkách za hodinu. 

- výpočet využiteľného časového fondu: Tp = d*s*h*Sz , kde: d-počet dní po odčítaní časových strát, s – počet zmien, h – počet hodín v jednej zmene, Sz – počet vzájomne zameniteľných strojov.

2, v normách prácnosti, výpočet: Q = Tp/tk, kde tk = kapacitná norma prácnosti 1 výrobku v hodin.

3, výrobná kapacita výrobných plôch: Q = (M/m) * (Tp/tk), kde: M – celková výrobná plocha v m štvorcových; m-kapacitná norma plochy potrebná na výrobu 1 výrobku v m štvorcových.

Využitie výrobnej kapacity:
kc = Qs/Qp, kde kc-koeficient integrálneho využitia výr. kapacity, Qs-skutočný objem výroby, Qp-výrobná kapacita. Rozdiel medzi Qp – Qs predstavuje kapacitnú rezervu, t.j.objem výroby, ktorý by mohol byť vyrobený naviac pri plnom využití výrobnej kapacity.

Rozkladom koeficienta integrálneho využitia výrobnej kapacity dostávame koeficient časového (extenzívneho) využitia kapacity (ke), ktorý poukazuje na stupeň využitia využiteľného časového fondu a koeficient výkonového (intenzitného) využitia výrobnej kapacity (ki), ktorý poukazuje na stupeň využitia výrobných zariadení a výkonnostných parametrov strojov. 
Teda: kc = ke * ki, 

Činitele ovplyvňujúce výrobnú kapacitu:
· technická základňa – rozhoduje o veľkosti výrobnej kapacity, kľúčovým činiteľom je výkon výrobného zariadenia,

· časový fond výrobnej jednotky – pri ekonomicky najvýhodnejšom pracovnom režime,

· zloženie výrobného plánu – podľa neho sa volí najvýhodnejšia výrobná štruktúra,

· proporcie medzi parciálnymi výrobnými kapacitami výrobných úsekov – tieto sa prispôsobujú základnému výrobnému článku. Nezladenosť čiastkových kapacít je zdrojom vzniku úzkych miest vo výrobe, výsledkom čoho je, že sa výrobné zariadenia a rôzne technologické úseky s vyššou kapacitou plne nevyužívajú.
